RAPORT SAMOOCENY JAKOSCI KSZTAXCENIA AKADEMII NAUK
STOSOWANYCH STEFANA BATOREGO (DAWNIE] PUSB) ZA ROK
AKADEMICKI 2024/2025

Szanowni Panstwo,

niniejszy raport stanowi prébe syntetycznej prezentacji kluczowych obszaréw
zwiqzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni w roku akademickim
2024/2025. Dokument ten jest istotny w konteksécie analizy i oceny realizacji proceséw
dydaktycznych oraz dziatan podjetych w obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Rok akademicki 2024/2025 w Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego
obfitowat w wydarzenia o charakterze jubileuszowym, naukowym oraz
infrastrukturalnym, koncentrujqc sie na wzmacnianiu praktycznego profilu ksztatcenia i
dostepnosci uczelni. Jubileusz ANSB byt okazjq do podsumowania dorobku uczelni,
uhonorowania oséb zastuzonych dla jej rozwoju oraz integracji spotecznosci akademickiej
z mieszkaricami regionu podkreslajgc role uczelni jako waznego odrodka naukowego,
dydaktycznego i spotecznego oraz jej dynamiczny rozwéj na przestrzeni 20 lat. Warto
podkreslic takze ze, kierunek Pielegniarstwo otrzymat akredytacje Krajowej Rady
Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i Potoznych na okres az 5 lat, co stanowi najwyzszq
mozliwq oceng jakosci ksztatcenia. Ponadto uczelnia osiggneta standard dostepnosci
MIDI, wdrazajqc szereg udogodnier dla oséb z niepetnosprawnoéciami.

Przedstawione w niniejszym raporcie wyniki analiz, wnioski i rekomendacje
powinny stanowic podstawe do dalszego doskonalenia proceséw dydaktycznych, a takze
wspierac realizacje strategii uczelni. Raport zostanie przedstawiony na posiedzeniu
Senatu Uczelni JM Rektor ANSB, wszystkim Cztonkom Senatu, a za ich podrednictwem
pozostatym osobom i jednostkom organizacyjnym, czuwajgcym nad przebiegiem

i usprawnieniem procesu ksztatcenia na kierunkach prowadzonych w naszej Uczelni.

W imieniu Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
toelina m\@k-\).%&w)( v

dr Ewelina Kietek-Wiectawska



Sktad Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK)
przygotowujqgcego Raport
1. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia - dr Ewelina Kietek-Wiectawska
Dziekan Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego - dr Piotr Miller
3. Dziekan Kolegium Medyczno-Przyrodniczo-Technicznego - dr Joanna Soin
4. Kierownik Biura Obstugi Studentdw - mgr Kinga Smolec
5. Dyrektor Biblioteki, Petnomocnik Rektora ds. dostepnosci - mgr Katarzyna Seliga
6. Koordynator ds. dostepnosci - dr Elzbieta WozZnicka
7. Kierownik Biura Karier - mgr Kinga Kwiatkowska
8. Przewodniczqcy Uczelnianej Rady Samorzgdu Studentéw — mgr Damian Adamiec
9. Dyrektor Instytutu Nauk Spotecznych - dr Grazyna Cecelek
10. Dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu — dr Matgorzata Wojciechowska
11. Dyrektor Instytutu Nauk Przyrodniczych — dr hab. Violetta Stefanowska-Nowak
12. Dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych i o Zarzqdzaniu - dr hab. Dorota Burzyriska
13. Dyrektor Instytutu Nauk Informatyczno-Technicznych - dr Danuta Rozpedowska-

Matraszek

14. Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych i o Bezpieczeristwie - dr Alojzy Pilich

15. Petnomocnik Rektora ds. wspodtpracy z zagranicg- mgr Magdalena Michalak -
Charun

Prezentowany Raport powstat na podstawie ,Samooceny jakosci ksztatcenia na
kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni za rok akademicki 2024/2025" oraz na
podstawie informacji z jednostek ogdlnouczelnianych reprezentowanych przez cztonkéw

Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

1. Sktad zespotéw dokonujgcych samooceny

Sktady wszystkich Zespotéw obejmowaty dyrektora instytutu, nauczycieli
akademickich prowadzqcych zajecia dydaktyczne na danym kierunku, w tym petniqcych
funkcje opiekuna praktyk zawodowych. Ponadto w sktad Zespotu wchodzili
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentdw, stanowigc

reprezentacje najwazniejszych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
2. Zbiorcza charakterystyka uczestnikow procesu ksztatcenia

2.1. Whioski, uwagi i sugestie zespotéw odpowiedzialnych za opracowanie raportu
dotyczqce selekgc;ji (,odsiewu”) studentow



Zespoty odpowiedzialne za opracowanie raportéw samooceny za rok akademicki
2024/2025 szczegotowo przeanalizowaty zjawisko selekcji (,odsiewu”) studentdw,
wskazujgc zaréwno na przyczyny lezqce po stronie 0séb studiujgcych, jak i czynniki o
charakterze instytucjonalnym. Zespoty wskazaty na nieprzygotowanie do studiowania na
konkretnym kierunku, brak systematycznosci oraz niewtasciwe podejscie do nauki.
Dodatkowo istotnymi czynnikami sq: pogarszajgcy sie stan zdrowia studentdw,
rezygnacje bez podania przyczyny oraz zjawisko niepodejmowania studidw mimo
przejscia procesu rekrutacji. W roku objetym oceng zaobserwowano znaczgcy poziom
rezygnacji i niezaliczert na | roku studiéw stacjonarnych na kierunku Informatyka (8/20
studentéw kontynuowato studia na Il roku). Przeprowadzona analiza wskazata na
potrzebe doskonalenia metod dydaktycznych w zakresie zwiekszenia ich efektywnosci
oraz lepszego dostosowania do zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zaproponowane dziatania zaradcze:

1. Wdrozenie programdw adaptacyjnych oraz wsparcia mentoringowego, a takze
rozwoj ustug psychologicznych, takich jak warsztaty radzenia sobie ze stresem i
grupy wsparcia.

2. Na kierunku Informatyka wskazano wymiane wyktadowcy na praktyka z
przygotowaniem pedagogicznym i wysokim poziomem empatii, co ma na celu
lepsze zrozumienie problemdéw studentdw i dostosowanie nauczania do wymagarn
rynku.

3. Prowadzenie pogtebionych badan zjawiska drop-outu, w tym analize momentéw,
w ktdrych najczesciej ono wystepuije.

4. Zaleca sie poszukiwanie metod uatrakcyjniania zaje¢ oraz rozwdj kompetencji
komunikacyjnych kadry, aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom nizu

demograficznego i rezygnacjom.

3. Przeglgd i ocena dziatan podjetych w odpowiedzi na najwazniejsze
problemy zdiagnozowane w poprzedniej edycji samooceny jakosci
ksztatcenia (2023/2024)

Systematyczne monitorowanie i wdrazanie dziatarh naprawczych, wynikajgcych z
whnioskéw z poprzednich okreséw oceny, stanowi kluczowy dowdd na funkcjonowanie w

ANSB dojrzatej kultury jakosci. Analiza podjetych inicjatyw pokazuje, ze Uczelnia

skutecznie diagnozuje problemy i wdraza rozwigzania, ktére w sposdéb mierzalny



podnoszq jakosc¢ ksztatcenia, budujgc tym samym zaufanie interesariuszy do jej

mechanizmdéw doskonalenia.

Whioski i rekomendacje:

1.

Zespoty wykazaty 35 réznego rodzajéw problemdw zdiagnozowanych w poprzedniej
edycji samooceny. Problemy te miaty zaréwno charakter ogdlnouczelniany, typowy
dla wszystkich lub wiekszosci kierunkéw lub byty charakterystyczne dla specyfiki
danego kierunku. We wszystkich przypadkach wdrozono lub czesciowo wdrozono
dziatania naprawcze.

Angaliza raportéw samooceny wykazata, ze najwiecej zgtaszanych problemdéw
koncentrowato sie wokot zagadnien zwigzanych 2z umiedzynarodowieniem
ksztatcenia, rozbudowq infrastruktury dydaktycznej oraz funkcjonowaniem
studenckich praktyk zawodowych.

Zaleca sie, aby zespoty odpowiedzialne za przygotowanie raportéw kierunkowych
systematycznie  dokonywaty przeglgdu dokumentacji dotyczqcej praktyk
zawodowych oraz utrzymywaty statg wspétprace z Uczelnianym Koordynatorem
Praktyk i pracownikami Biura Karier, w szczegdlnosci w zakresie analizy corocznie
wdrazanych zmian ukierunkowanych na doskonalenie jakosci studenckich praktyk
zawodowych.

Dziatania podjete w wyniku poprzedniej samooceny przyniosty pozytywne rezultaty,
jednak nadal istniejg obszary wymagajqce dalszych usprawnien. Uczelnia wykazuje
wysokq responsywnos¢ w obszarach dotyczqcych kadry i metod dydaktycznych,
szybko eliminujgc zdiagnozowane nieprawidtowosci (przyktad kierunku Informatyka).
Rekomendujemy doskonalenie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
poprzez intensyfikacje tej wspotpracy ukierunkowanej na jeszcze petniejsze
dopasowanie przebiegu praktyk do potrzeb studentéw, kontynuacje systematycznie

organizowanych specjalistycznych szkolen oraz organizacje wizyt studyjnych.

4. Przeglagd i ocena planu i programu studiéw

4.1. Zgodnos¢ koncepcji i celéw ksztatcenia zaktadanych na kierunkach

Whioski i rekomendacje:

1.

Studenci wszystkich kierunkéw podkreslajq, ze przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia

sq adekwatne do ich potrzeb i oczekiwan.



Przyjeta koncepcja icele ksztatcenia sq zbiezne z oczekiwaniami przedsiebiorcdw,
wychodzq naprzeciw ich potrzebom i pozwalajg w sposéb elastyczny reagowad na
szybko zmieniajgce sie otoczenie a przede wszystkim dostosowywad sie do
wymogdéw rynku pracy.

We wszystkich raportach kierunkowych stwierdzono petng zgodnosé¢ koncepcji
ksztatcenia ze Strategig Uczelni, Polskq Ramg Kwalifikacji oraz potrzebami rynku
pracy. Uczelnia skutecznie realizuje profil praktyczny, co przejawia sie w silnym
powigzaniu teorii z dziataniem, angazowaniu praktykéw w proces dydaktyczny oraz
systematycznym konsultowaniu programéw z interesariuszami zewnetrznymi.
Rekomenduje sig, aby studenci wchodzqcy w sktad Rady Programowej na jej
posiedzeniu (przynajmniej raz w semestrze) pisemnie przedstawiali swojg ocene,
dotyczqcq zgodnosci koncepcji i celéw ksztatcenia z potrzebami i oczekiwaniami
studentdw. Ocena ta musi sie znalez¢ w protokole z posiedzenia Rady Programowe;.

Ocena studentéw powinna zawiera¢ argumenty stanowigce uzasadnienie do

przedstawionej opinii.

4.2. Zgodnos¢ efektdw uczenia sie ze stanem wiedzy naukowej oraz stanem
praktyki gospodarczej

Whnioski i rekomendacje:

1,

Na wszystkich kierunkach przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
studenci potwierdzajq, ze uzyskiwane kierunkowe efekty uczenia sie sqg zgodne
zarowno z obecnym stanem wiedzy, jak i z najbardziej aktualnym stanem praktyki
zawodowe;j.

Rekomenduje sig, aby przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na
posiedzeniu Rady Programowej (przynajmniej raz w semestrze) przedstawiali
pisemnie opinie w tym zakresie. Opinia ta powinna znalez¢ sie w protokole z
posiedzenia Rady Programowej. Opinia powinna zawiera¢ konkretne propozycje

ewentualnych zmian wraz z uzasadnieniem.

4.3. Sugestie i propozycje dotyczqgce zmian w ksztatcie koncepcji ksztatcenia na
kierunku dla kolejnych naboréw studentow

Whioski i rekomendacje:

1.

Rozwdj oferty dydaktycznej i struktury studidw zostat zaproponowany przez 3

kierunki: Pedagogike, Administracje oraz Ogrodnictwo. Od roku akademickiego
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2025/2026 koncepcja ksztatcenia na kierunku Pedagogika (studia Il stopnia) zostata
rozszerzona o moduty nienauczycielskie: ,resocjalizacja z penitencjarystykq i
elementami kryminologii” oraz ,edukacja medialna z komunikacjq spoteczng”.
Studenci Administracji zgtaszajq silng potrzebe uruchomienia studiéw |l stopnia, co
pozwolitoby im kontynuowad nauke na kierunku bez koniecznosci zmiany uczelni lub
profilu ksztatcenia. Na kierunku Ogrodnictwo zaproponowano skrdcenie czasu
trwania studidow niestacjonarnych z 4 lat do 3,5 roku, aby ujednolici¢ je z trybem
stacjonarnym.

Eksperci zewnetrzni wspétpracujqcy z kierunkiem Informatyka rekomendujg istotng
aktualizacje tresci programowych w  zakresie stosowanych technologii
informatycznych, w tym odejsécie od rozwigzar uznawanych obecnie za przestarzate
(Java, C++), na rzecz technologii odpowiadajqcych aktualnym standardom rynkowym
(Pythona, .NET oraz technologii Al, LLM i Machine Learning). Rekomenduje sie rowniez
wprowadzenie narzedzi do zarzqdzania projektami typu Jira (zamiast MS Project) oraz
systemow klasy ERP (SAP, Optima). Réwniez na kierunku Zarzqdzanie proponuje sie
wzmocnienie kompetencji cyfrowych poprzez nauke obstugi systemu SAP lub
zblizonych rozwiqzan typu ERP open-source. Na kierunku Pedagogika wskazano na
koniecznos¢ uczynienia problematyki sztucznej inteligencji (Al) statym elementem
wiekszosci zajed, nie tylko na specjalnosciach medialnych, ze wzgledu na jej wptyw
na metodyke pracy oraz aspekty etyczno-wychowawecze.

Zmiany merytoryczne w programach przedmiotowych zostaty przedstawione na
kierunku Ogrodnictwo, gdzie studenci i specjalisci sugerujq wydzielenie osobnych
przedmiotéw: ,Fitopatologia” i ,Entomologia” w miejsce ,0gdlnej ochrony roslin” oraz
przesuniecie zajec z ,Organizméw kwarantannowych” na wyzszy semestr. Wskazano
tez na rosngce znaczenie kompetencji w obszarze zielarstwa i hortiterapii. Na kierunku
Informatyka podjeto decyzje o zmianie formy zajec z przedmiotéw scistych (Algebra
liniowa, Matematyka dyskretna) z tradycyjnego wyktadu na forme konwersatoryjng,
aby zwiekszy< aktywnos¢ studentdw i utatwid im opanowanie trudnego materiatu.
Uatrakcyjnienie metod ksztatcenia praktycznego widoczne jest na kierunku
Bezpieczenistwo wewnetrzne, Zarzgdzanie oraz Ratownictwo medyczne.
Rekomenduje sie, aby Rada Programowa przynajmniej raz w roku na swoim
posiedzeniu dokonywata oceny koncepcji ksztatcenia, a wyciggniete wnioski

zawierata w protokole ze swojego posiedzenia.



4.4. Sugestie i propozycje dotyczgce kierunkowych efektéw uczenia sie (np. dot.
modyfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dla kolejnych naboréw
studentow)

Whioski i rekomendacje:

1.

Z udzielonych odpowiedzi przez Zespoty wynika, ze obowigzujgce efekty uczenia nie
wymagajg zmian, a w sytuacji, w ktdrej uznano, ze korekty sqg niezbedne dokonano
stosownych modyfikacji. Na kierunku Administracja, Bezpieczeristwo wewnetrzne,
Zarzqdzanie oraz Finanse i rachunkowos¢ dodatkowo wzmocniono weryfikacje
poprzez wprowadzenie zadania praktycznego na egzaminie dyplomowym. Na
kierunku Pedagogika dokonano modyfikacji efektéw uczenia sie dla studiéw Il stopnia
tak, aby uwzgledniaty one réwniez mozliwos¢ realizacji modutéw specjalnosciowych
w formule nienauczycielskiej”. (resocjalizacja oraz edukacja medialna). Na kierunku
Informatyka przedstawiciele biznesu (np. Accenture, Orlen Paliwa) sugerujq radykalne
przesuniecie akcentdw w kierunkowych efektéw uczenia z jezykdw Java, C++ w strone
Pythona, .NET oraz technologii Al, LLM i Machine Learning. Postuluje sie dodanie
efektéw zwigzanych z obstugq systemoéw klasy ERP (SAP, Optima) oraz narzedzi do
zarzqdzania projektami typu Jira w miejsce MS Project. Wskazano réwniez na
potrzebe wzmocnienia kompetencji w obszarze inzynierii danych i integracji
systemdw.

Podkreslono ponadto, ze cztonkowie Rady Programowej kierunku majg mozliwoéé
zgtaszania uwag i propozycji w tym zakresie oraz ze nalezy obserwowac rynek, by w
razie potrzeby mozna byto szybko wprowadzi¢ zmiany.

Rekomenduje sie, aby Rada Programowa dokonywata przeglgdu sylabuséw

poszczegdlnych przedmiotéw w zakresie zgodnosci przedmiotowych efektéw uczenia

sie z kierunkowymi.

4.5. Sugestie i propozycje Zespotu dotyczgce zmian w ksztatcie planu studiéw dla
kolejnych nabordw studentéw

Whioski i rekomendacje:

1.

Zespoty oceniajgce podkreslaty koniecznos¢ podejmowania dziatari ewaluacyjnych
dotyczqcych planu studiéw. Na kierunku Administracja najwazniejszym postulatem
jest uruchomienie studiéw Il stopnia, co pozwolitoby absolwentom na kontynuacje

nauki i uzyskanie tytutu magistra na macierzystej Uczelni.



Sugestie i propozycje Zespotdw dotyczgce zmian w ksztatcie planu studidow dotyczyty
m.in. dalszego zwiekszania upraktycznienia zajeé, intensyfikacji dziatan
zwiekszajgcych umiejetnosci samodzielnego mysélenia, refleksyjnosci i umiejetnosci
przekraczania granic danego przedmiotu. Na kierunku Pielegniarstwo studenci
sugerujg w przysztosci rozszerzenie oferty o ksztatcenie podyplomowe, w tym kursy
kwalifikacyjne i szkolenia specjalistyczne. Na kierunku Zarzqdzanie zaproponowano
zwiekszenie dostepu do symulacji REVAS juz dla studentdw | i Il roku. Na kierunku
Ratownictwo medyczne sugeruje sie powotanie wewnetrznego czasopisma
medycznego, ktére umozliwitoby studentom publikowanie recenzowanych artykutéw.
Na kierunku Informatyka w odpowiedzi na trudnosci studentéw z naukq przedmiotow
scistych, podjeto decyzje o zmianie formy zaje¢ z Algebry liniowej i Matematyki
dyskretnej z wyktaddéw na konwersatoria, aby zwiekszy¢ aktywnosd i interakcje.

Rekomenduje sig, aby Rada Programowa przynajmniej raz w roku dokonata oceny co
do zasadnosci zmian w ksztatcie planu studiéw dla kolejnych naboréw studentéw, a

sformutowane wnioski znalazty sie w protokole z posiedzenia Rady.

4.6. Sugestie i propozycje dotyczqgce modyfikacji wykorzystywanych metod
ksztatcenia dla kolejnych naboréw studentow

Whioski i rekomendacje:

1.

Zespoty kierunkowe podkreslaty, ze w doborze metod ksztatcenia sq uwzgledniane
najnowsze osiqgniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sq
stosowane witasciwie dobrane $rodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce
osigganie przez studentow efektdw uczenia sie. W zaleznosci od wiasciwosci
realizowanego przedmiotu, stosowane sq metody: wyktadu z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnej, wyktadu konwersatoryjnego, dyskusji, pracy z tekstem,
analizy przypadkéw, gier dydaktycznych i symulacyjnych, warsztatu, projektu, burzy
mozgdw, mapy mysli, kuli sniegowej, portfolio, debaty za i przeciw oraz debaty
oksfordzkiej.

Rekomenduje sie zwracanie szczegdlnej uwagi na: wymiane dobrych praktyk
w zakresie stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych miedzy cztonkami Rady
Programowej, identyfikacje i zgtaszanie uwag dotyczqcych specjalnych potrzeb po
stronie studentow zwigzanych z osobami wymagajgcymi bardziej indywidualnego

podejscia do edukacji.



Rekomenduje sie, aby Rady Programowe dokonywaty przynajmniej raz w roku oceny
sylabusow w zakresie zgodnosci zawartych w nich metod ksztatcenia, form
weryfikacji z efektami uczenia oraz wnioski z takiej oceny znajdowaty
odzwierciedlenie w protokole z posiedzenia Rady.

Rekomenduje sie, aby Rada Programowa opracowywata wnioski  z
przeprowadzonych hospitacji zaréwno zaje¢ dydaktycznych, jaok i praktyk

zawodowych z opisem rekomendacji zmian na kolejny rok akademicki.

4.7. Wnioski z przeprowadzonego na kierunkach przeglgdu dziennikéw praktyk
zawodowych i innych form dokumentowania ich przebiequ za ostatni rok
akademicki oraz ewentualne sugestie dotyczgce koniecznych zmian w
programie praktyk i/lub sposobie ich organizacji na kierunku

Whioski i rekomendacje:

1.

Z odpowiedzi udzielonych przez poszczegdlne Zespoty wynika, ze studenckie praktyki
zawodowe dla studentdw, realizowane sq zgodnie z zatoZzeniami programu studidw.
Pojawiajgce sie czasami niedociggnigcia wynikajq ze zbyt lakonicznych zapiséw w
dziennikach lub braku podpisu studenta/tki lub opiekuna praktyk. Na kierunkach
medycznych (Pielegniarstwo, Ratownictwo Medyczne) wprowadzenie kart hospitacji
i arkuszy oceny praktyk przez studentéw znaczgco zniwelowato wczeéniejsze
problemy z monitoringiem jakosci. Zastosowanie Dzienniczkéw Umiejetnosci
Zawodowych pozwala na skutecznq walidacje kompetencji klinicznych. Na kierunku
Pedagogika wprowadzono portfolio studenta (zawierajgce scenariusze zajed i
arkusze obserwacji), ktére wraz z dziennikiem stanowi baze do rozmowy
podsumowujqcej i oceny jakosciowej refleksji pedagogicznej studenta. Zespdt na
kierunku Ogrodnictwo zarekomendowat obligatoryjne wypetnianie dziennikéw w
wersji cyfrowej (komputerowej), co ma wyeliminowac problemy z nieczytelnym
pismem.

Na kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne, podobnie jak wlatach ubiegtych,
zwrdécono uwage, ze zastaniajqc sie przepisami o ochronie informacji niejawnej
dowddcy jednostek wojskowych, SKW, czy ABW nie chcq przyjmowadé studentéw na
praktyki. Uwaga ta dotyczy takze, choé¢ w mniejszym stopniu, innych stuzb
mundurowych. Jednak trzeba zaznaczy¢, ze nie uniemozliwia to odbycia praktyk.
Rekomenduje sig, by nadal zwrdci¢ baczng uwage na doskonalenie sposobu

organizacji studenckich praktyk zawodowych oraz ptyngce z praktyk wnioski. Nalezy



zwracac uwage na miejsca, czas realizacji praktyk oraz wykorzystywac na egzaminie
koricowym z praktyk — zadania zblizone do tych, realnie wykonywanych przez
praktykantéw w miejscach odbywania praktyk, co wymaga wiekszego skupienia na
wspotpracy z zaktadowymi opiekunami praktyk zawodowych.

Rekomenduje sie, aby na poczgtku kazdego roku akademickiego wspdlnie z Biurem
Karier przeprowadzi¢ spotkania ze studentami, na ktérych zostang przedstawione
zadania do wykonania na praktykach oraz pokazaé prawidtowo wypetnione pola w
Dzienniku Praktyk, a pod koniec danego semestru przeprowadzi¢ kolejne spotkanie w
celu oméwienia brakéw i mozliwosci ich uzupetnienia.

Rekomenduje sie takze, by na poszczegdlnych kierunkach opiekunowie praktyk
wspotpracowali ze sobg i wspierali nowo powotanych opiekundw, dzielgc sie cennym
doswiadczeniem, rekomenduje sie takze, by uczelniani opiekunowie praktyk co roku
dokonywali przeglgdu i analizy ramowego programu praktyk pod kgtem zmian w

siatkach dla kolejnych naboréw.

5. Przeglgd i ocena sposobow weryfikacji efektow uczenia sie

5.1, Studenci kierunku znajq zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwiqzanych z weryfikacjq i oceng efektéw uczenia sie oraz reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem

Whioski i rekomendacje:

i

Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze studenci wszystkich kierunkdéw posiadajg
wiedze, jak postepowad w przypadku sytuacji konfliktowych. Dodatkowo sylabus i
zasady oceniania z danego przedmiotu sqg dostepne dla kazdego i zawierajg
informacje dotyczqce weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie.

Ponadto zaleca sig, aby odpowiedzi byty formutowane przez przedstawicieli
studentéw wymienionych z imienia i nazwiska (przedstawiciele URSS w Radach

Programowych lub kierunkowych Zespotach ds. samooceny).

5.2. Wnioski z przeprowadzonego przeglgdu wybranych prac etapowych z
przedmiotéw

Whioski i rekomendacje:

1.

Zespoty oceniajgce uznaty, ze nie ma potrzeby zmiany w metodach weryfikacji
efektéw uczenia sie. Prace etapowe, kolokwia i egzaminy sq zgodne z programami

ksztatcenia (sylabusami); zawierajg zréznicowane zadania, z akcentem na
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umiejetnosci i praktyczne zastosowanie wiadomosci, adekwatnie do praktycznego
profilu ksztatcenia.

2. Rekomenduije sig, aby Rada Programowa Instytutu raz w roku dokonata oceny prac
dyplomowych, a wyciqgniete wnioski zostaty zawarte w protokole z Posiedzenia
Rady.

3. Ponadto rekomenduje sie sprawdzenie, czy wykorzystywane metody weryfikacji
przedmiotowych efektéw uczenia sie sq rzeczywiscie adekwatne do efektéw
przedmiotowych - np. Wiedza: kolokwium, test, egzamin ustny/pisemny, prace
pisemne, studium przypadku itp. Umiejetnosci: sprawdzian umiejetnosci
praktycznych, zadania problemowe, studia przypadkéw, zadanie indywidualne lub
zespotowe, pokaz umiejetnosci, prezentacje i wystqgpienia, symulacje i gry
dydaktyczne itp. Kompetencje spoteczne: obserwacja pracy studenta w trakcie
semestru, wykonanie zadania zespotowego, ocena postawy w trakcie zajeé,
przedstawienie przez studenta witasnych ocen, propozycji rozwigzar okreslonych

problemdw, studia przypadkdw, dyskusje i debaty itp.

6. Przeglqd i ocena kompetencji kadry dydaktycznej

6.1. Kadra dydaktyczna kierunku posiada kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce
prawidtowq realizacje zajec (opinia studentéw)

Whioski i rekomendacje:

1. Zdaniem studentéw, na wszystkich kierunkach kadra prowadzqca zaréwno zajecia
praktyczne, jak i teoretyczne jest kompetentna, posiada przygotowanie niezbedne
do prowadzenia zaje¢ dla dorostych i odpowiedniq wiedze do realizacji kazdej
formy zajec. Studenci szczegdlnie wysoko ceniq fakt, ze wyktadowcy sq praktykami
(m.in. na kierunkach Bezpieczeristwo Wewnetrzne, Pielegniarstwo, Ratownictwo
Medyczne, Informatyka, Finanse i Rachunkowo$¢, Zarzgdzanie oraz Ogrodnictwo),
co pozwala na przekazywanie aktualnej, rynkowej wiedzy i realnego
doswiadczenia zawodowego. Wyktadowcy (szczegdlnie na  kierunkach
ekonomicznych, pedagogicznych i pielegniarstwie) efektywnie wykorzystujq
nowoczesne technologie np. poszukiwanie programéw profilaktycznych w ramach
NPZ, aplikacje np. DiadNurse, programy komputerowe oraz techniki aktywizujqce,

takie jak dyskusje, zadawanie pytari czy dogtebne rozwazania kluczowych

zagadnien.

11



2. Rekomenduje sie, aby odpowiedzi zawarte w raportach kierunkowych byty
formutowane przez przedstawicieli studentéw wymienionych z imienia i nazwiska
(przedstawiciele URSS w radach Programowych lub w Zespotach samooceny

kierunku).

6.2. Kadra dydaktyczna w ocenie studentéw kierunku prawidiowo wywiqzuje sie
z obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem (zajecia, konsultacje, dyzury,
petnienie funkcji promotora, opiekuna roku, opiekuna praktyk itp.)

Whioski i rekomendacje:

1.

Studenci wszystkich ocenianych kierunkéw podkreslajq, ze nauczyciele akademiccy
i inne osoby prowadzqgce zajecia prawidlowo wywigzujq sie z obowigzkdw
zwigzanych z ksztatceniem. Dydaktycy na pierwszych zajeciach informujg, kiedy i w
jakim miejscu bedq dostepni dla studentéw (dzien, godzina, miejsce/pokdj).
Rekomenduje sie, aby przed kazdym semestrem dydaktycy aktualizowali w USQOS
informacje dotyczgce miejsca i daty konsultacji dla studentéw.

Rekomenduje sig, dodatkowo, aby odpowiedzi byty formutowane przez przedstawicieli
studentdw wymienionych z imienia i nazwiska (przedstawiciele URSS w radach

Programowych lub w Zespotach samooceny kierunku).

Przeglqd i ocena infrastruktury dydaktycznej

7.1. Whioski z przeprowadzonego przeglqdu infrastruktury oraz sugestie dotyczgce
ewentualnych zmian i udoskonalen w tym obszarze.

Whioski i rekomendacje:

L

Wszystkie Zespoty podkreslajqg, ze Uczelnia zapewnia dostep do infrastruktury
na poziomie odpowiednim do potrzeb poszczegdlnych kierunkdw. Uczelnia dysponuje
zaawansowanq bazq do nauczania praktycznego, w tym Monoprofilowym Centrum
Symulacji Medycznej (MCSM), pracowniami anatomicznymi — stét anatomiczny,
symulatorami lotéw oraz nowo powstatg strzelnicq i torem przeszkdd. Zakupiono
kolejny samolot do szkolenia i Smigtowiec ultralekki. Dzieki realizacji projektéw takich
jak  ,Apertus”, kampus spetnia standardy dostepnosci dla oséb  z
niepetnosprawnosciami  w obszarze architektonicznym, cyfrowym (Wirtualny
Asystent Studiow) i informacyjnym (oznaczenia Braille'a, petle indukcyjne). Sprzet

komputerowy jest regularnie wymieniany, a pracownicy przygotowujg nowe
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materiaty dydaktyczne (skrypty) w ramach Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatodci,
aby zwiekszyc wykorzystanie technologii ICT.

Nadal zgtaszane sq potrzeby w zakresie utworzenia sali symulacji rozprawy sqdowej
I administracyjnej, co pozwolitoby na praktyczne testowanie procedur prawnych.
Ponadto studenci i wyktadowcy kierunku Administracja zgtaszajq takze potrzebe
zakupu licencji on-line na System Informacji Prawnej Legalis (ok. 5 stanowisk), co
umozliwitoby prace zdalng nad referatami i projektami.

Na kierunku Bezpieczeistwo wewnetrzne zarekomendowano stworzenie
dedykowanej przestrzeni do ¢wiczeni sztabowych oraz zakup dodatkowego sprzetu
do zajec z kryminalistyki.

Na kierunku Pedagogika zasugerowano montaz dodatkowych punktéw dostepu do
urzqdzent drukujgcych dla studentéw i kadry ze wzgledu na duzq liczbe
opracowywanych testow i studiéw przypadkéw. Postuluje sie takze wymiane
monitoréw na interaktywne oraz instalacje wiekszych monitoréw dla wyktadowcéw,
aby zwigkszyc interaktywnos¢ zajec.

Na kierunkach Zarzqdzanie oraz Finanse i rachunkowos$é¢ rekomendujq zakup
profesjonalnego  oprogramowania branzowego: systemu SAP do celéw
dydaktycznych, petnej wersji InsERT GT oraz platformy SCANYE do automatyzacji
proceséw ksiegowych. Zespoty postulujq zwiekszenie dostepu do Branzowych
Symulacji Biznesowych REVAS oraz zakup prenumeraty ,,Pulsu Biznesu”.

Na kierunku Ogrodnictwo wystepujg problemy z wydajnoscig programéw do
projektowania ogroddw, co wymusza zwiekszenie pamieci RAM w komputerach
laboratoryjnych.

Wskazano na potrzebe dalszej rozbudowy platformy Moodle i przeszkolenia kadry w
zakresie tworzenia materiatéw on-line.

Rekomenduje si¢ zakup licencji na oprogramowanie i wiekszej iloéci gogli VR do
pracowni VR -pozwalajgcych na tworzenie zaje¢ symulacyjnych dla réznych grup
studentéw - ktére umozliwiajg w ramach wirtualnej rzeczywistosci dodwiadczania
realnych sytuacji zawodowych.

Rekomenduje sie, aby Rada Programowa kazdego Instytutu na co semestralnym
spotkaniu dokonata przeglqdu i oceny infrastruktury dydaktycznej, a jej ustalenia
znalazty odzwierciedlenie w protokole z jej posiedzenia. Informacja potwierdzajqca
odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie samooceny jakosci

ksztatcenia na kierunku.
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Przeglgd i ocena wspoétpracy kierunku z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

8.1. Instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym: pracodawcy)
wspotpracujqce z kierunkami zostaty dobrane prawidtowo, a wspétpraca z nimi
pozwala na efektywne osiqganie przez studentow efektéw uczenia sie oraz
realizacje i doskonalenie planu i programu studiéw (opinia przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego)

Whioski i rekomendacje:

1.

Wszystkie Zespoty podkreslaty, ze instytucje wspotpracujgce w realizacji procesu
uczenia zostaty dobrane prawidtowo, co pozwala na efektywne osigganie przez
studentéw zamierzonych efektéw, ich realizacje oraz doskonalenie planu i programu
studiow.

Rekomenduje sig, by w Raportach uwzgledniaé imienne wypowiedzi przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w ramach Rady Programowej czy Zespotu
dokonujgcego samooceny kierunku).

Rekomenduje sie, aby w kolejnych raportach dotyczqcych poszczegdinych kierunkéw
studiow wskazywa¢ nowe podmioty, z ktérymi nawigzano wspdtprace, w
szczegolnosci w zakresie realizacji praktyk zawodowych, w kontekécie dynamicznie
zmieniajgcych sie¢ wymagan rynku pracy. Ponadto zaleca sie uwzglednianie informacji
o podmiotach, z ktérymi kierunek planuje nawigza¢ wspdtprace w kolejnym roku
akademickim.

Zaleca sie, aby na co semestralnym posiedzeniu Rady Programowej opinia byta
wyrazana przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego i w formie
pisemnej byta zawarta w protokole z posiedzenia Rady Programowej. Informacja
potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znaleZz¢ sie w raporcie

samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

8.2. Zakres wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (w tym: z
pracodawcami) jest wystarczajgcy dla celéw i potrzeb ksztatcenia na

kierunkach

Whioski i rekomendacje:

1. Zdaniem przedstawicieli instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, realizowany

obecnie zakres wspoétpracy z Uczelnig jest wystarczajgcy dla celéw i potrzeb

ksztatcenia na kierunkach praktycznych.
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2. Rekomenduje sie, aby zakres wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byt

omawiany przynajmniej raz w semestrze na posiedzeniu Rady Programowej, a
wypracowane wnioski zawarte w formie pisemnej w protokole z posiedzenia Rady.
Informacja potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie

W raporcie samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

8.3. Whioski z przeprowadzonego przeglgdu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz sugestie dotyczgce ewentualnych zmian i udoskonalern w

tym obszarze

Whioski i rekomendacje:

i 18

Z przestanych przez Zespoty uwag wynika, ze wszystkie kierunki prowadzg
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Rekomenduje si¢ rozszerzenie form wspétpracy o dodatkowe projekty badawcze,
warsztaty tematyczne oraz programy wolontariackie, w celu jeszcze wiekszego
wsparcia praktycznego rozwoju studentéw. Ponadto systematyczne monitorowanie i
dokumentowanie efektéw wspdtpracy, np. poprzez raporty z dziatah z partnerami
zewnetrznymi oraz ewaluacje wptywu wspdtpracy na kompetencje studentéw.
Rekomenduje sie takze dalsze rozszerzanie wspdtpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni, przede wszystkim w zakresie
organizacji wizyt studyjnych (licznie organizowanych na kierunku Zarzgdzanie),
spotkant z ekspertami z firm/instytucji (Finanse i Rachunkowo$¢). Wzmocnienie
wspdtpracy z nowymi instytucjami edukacyjnymi i spotecznymi w regionie, w tym
organizacjami zajmujgcymi sie profilaktykq, resocjalizacjg i wsparciem dzieci oraz
mtodziezy w trudnej sytuacji zyciowej. Kontynuacja i rozwijanie praktyki konsultacji
zmian w programie z CREWL oraz innymi partnerami zewnetrznymi, aby jeszcze lepiej
dostosowac tresci ksztatcenia do aktualnych wymagar rynku pracy i potrzeb
spotecznych.

Zaleca sie wprowadzenie nowych form interakcji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w procesie dydaktycznym, np. poprzez webinaria, spotkania online z
ekspertami czy udziat studentéw w projektach miedzynarodowych.

Rekomenduje sie zwigkszenie zdecydowanie ilosci szkolert oraz ich tematyki z
obszardw wykorzystywanych w pracy przysztych nauczycieli oraz doskonalenia ich

warsztatu pracy oraz mozliwosci uzyskania stopni awansu zawodowego nauczycieli.
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Ponadto warto rozwazy¢ wprowadzenie na state organizacji dodatkowych
certyfikowanych szkolen i kurséw dla réznych kierunkéw.

Zaleca sig, aby przynajmniej raz w semestrze Rada Programowa dokonywata
przeglgdu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym a sformutowane
whnioski oraz sugestie Rady, dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonaleri w tym
obszarze znalazty pisemne odzwierciedlenie w protokole z jej posiedzenia. Informacja
potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie
samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

Zaleca sig¢ dodatkowe zaangazowanie w proces opracowywania raportu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy nie sq jednoczednie
dydaktykami-praktykami, zatrudnionymi do prowadzenia zaje¢ na kierunku — taki
zabieg utatwia uchwycenie cennej z perspektywy wnioskdw koricowych, perspektywy

zewnetrznego obserwatora procesu ksztatcenia realizowanego na kierunku.

9. Przeglqd i ocena stopnia i perspektyw umiedzynarodowienia

9.1. Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu umiedzynarodowienia oraz sugestie
dotyczqce ewentualnych zmian i udoskonalert w tym obszarze

Whioski i rekomendacje:

1

Obserwuje sie wzrost zainteresowania umiedzynarodowieniem (Erasmus+,
konferencje, publikacje w zagranicznych recenzowanych monografiach naukowych,
itp.), cho¢ proces ten bardziej dotyczy dydaktykéw niz studentéw. Wyktadowcey
niemal wszystkich kierunkéw aktywnie korzystajq z programu Erasmus+, uczestniczq
w miedzynarodowych konferencjach oraz publikujq w recenzowanych czasopismach
o randze swiatowej. Szczegdlnie wyréznia sie kierunek Pedagogika, gdzie az 12
wyktadowcoéw brato udziat w konferencjach miedzynarodowych, a kadra realizuje
wspolne projekty m.in. z uczelniami z Ukrainy, Turcji i Wielkiej Brytanii. Obserwowany
jest wzrost zainteresowania wyjazdami zagranicznymi studentéw na kierunkach
takich jak Administracja i Bezpieczeristwo Wewnetrzne, gdzie 4 studentéw
uczestniczyto w zajeciach w Ptowdiw (Butgaria). Studenci kierunku Zarzqdzanie
aktywnie uczestniczyli w programach BIP (Blended Intensive Programme) na Litwie
oraz w migdzynarodowej konferencji studenckiej w Motdawii. Kierunek Informatyka

wyréznia sie zaangazowaniem w prestizowe inicjatywy, takie jak warsztaty CERN
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Masterclasses czy aplikowanie o granty w ramach Interreg Baltic Sea Region we
wspétpracy z partnerami z Finlandii i Szwecji.

Niezbedne sg intensywne akcje uswiadamiajqce o korzysciach, zaletach i
mozliwosciach, jakie oferuje wymiana miedzynarodowa i ukazanie form realizacji tych
zadan, bgdz poprzez tradycyjng wymiane akademickg, bqdZ przygotowywanie
autorskich (zespotowych) projektow, jako wynik inicjatyw, w ramach ktérych mozna
nawiqzac nowe, ciekawe i procentujgce w przysztosci znajomosci, réwnolegle
poszerzajqc wiasne kompetencje lub przyczyniajqc sie do rozwigzywania istotnych w
skali lokalnej i regionalnej problemdw.

Rekomenduje sig, aby Rada Programowa Instytutu na swoim posiedzeniu
przynajmniej raz w semestrze dokonywata oceny przeglgdu umiedzynarodowienia
kierunku, a sformutowane wnioski dotyczgce ewentualnych zmian i udoskonaleri
w tym obszarze znalazty sie w protokole z posiedzenia Rady Programowej. Informacja
potwierdzajgca odbycie takiego posiedzenia powinna znalezé sie w raporcie
samooceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

Ponadto, rekomenduje sie promowanie wsréd studentdw dostepu do innych form
umigdzynarodowienia - np. realizowanych juz od pewnego czasu w ramach Erasmus+
tzw. Blended Intensive Programs - intensywne, krétkie programy szkoleniowe, ktdre
trwajq ok. 10-14 dni, z ktdrych czesc programu realizowana jest zdalnie, a czeéé - na

miejscu, w siedzibie uczelni organizujqcej takie przedsiewziecie.

10. Przeglgd form wsparcia oferowanych studentom kierunku

10.1. Whnioski z przeprowadzonego przeglgdu systemu wsparcia studentéw
sugestie dotyczgce ewentualnych zmian i udoskonalenn w tym obszarze:

Whioski i rekomendacje:

1.

Wszystkie Zespoty samooceny kierunkéw podkreslajg sprawne funkcjonowanie
systemu wsparcia studentdw w ramach obowigzujgcych regulacji uczelnianych.
Dokonany przeglqd wskazuje na istnienie wystarczajgcych form wsparcia
materialnego, organizacyjnego oraz merytorycznego studentdw na kazdym kierunku
w réznych obszarach ich aktywnosci uczelnianej. Waznym elementem wsparcia jest
dziatalnos¢ kot naukowych (np. ,Securus”, ,Kanri”, ,Pedagogia”, ,Ekonomikus”,
»Singleton”, Koto Naukowe Symulacji Medycznej), ktére organizujq wizyty studyjne,

szkolenia certyfikowane i spotkania z ekspertami.
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11.

Rekomenduje sie dostosowywanie systemu wsparcia do réznorodnych potrzeb
studentow. (wprowadzenie specjalnych programéw integracyjnych, kursy jezykowe,
organizowanie szkolen z zakresu ,sztuki studiowania” itp.).

Rekomenduje sie regularnq ewaluacje systemu wsparcia poprzez monitorowanie
skutecznosci wdrazanych zmian i ciggte dostosowywanie dziatarn do aktualnych

potrzeb studentow.

Przeglad uczelnianego systemu informowania o studiowaniu

11.1. Ogdlnodostepne informacje o kierunku sq aktualne, rzetelne, zrozumiate,
wyczerpujgce oraz zgodne z potrzebami réznych grup odbiorcéw (np.
kandydatéw na studia, studentéw) np. w zakresie oczekiwanej przez
odbiorcéw szczegotowosci informacji lub sposobu jej prezentagji

Whioski i rekomendacje:

:

12

Na wszystkich ocenianych kierunkach standard dotyczgcy aktualnosci, rzetelnosci i
dostepnosci informacji o studiach zostat oceniony jako w petni spetniony. Uczelnia
skutecznie wdraza innowacyjne rozwiqzania, w tym Wirtualnego Asystenta Toku
Studiéw opartego na sztucznej inteligencji, infokioski w budynkach dydaktycznych
oraz system USOS dostarczajgcy szczegdétowe dane o sylabusach i punktach ECTS.
Uczestnicy procesu ksztatcenia podkreslajq, ze strona internetowa jest przejrzysta,
intuicyjna i umozliwia szybki dostep do potrzebnych danych, a Biuro Obstugi Studenta
stanowi rzetelne wsparcie informacyjne.

Rekomenduje sie zwiekszenie dziatari promocyjnych poza strong internetowej uczelni.
Studenci sugerujq szersze wykorzystanie kanatéw takich jak Facebook czy Instagram,
aby dotrze¢ do miodszych pokolert kandydatow i zwiekszy¢ rozpoznawalnoéé
kierunkdw. Pojawity sie takze jak w poprzednim roku sugestie dotyczgce zwiekszenia
widocznosci informacji w lokalnym radiu, co jest juz widoczne poprzez udziat
dydaktykéw w réznych audycjach (np. 04.12.2025 dr Mirostaw Wdjcik, 04.01.2026 dr
Lilia Szynkowska) oraz na billboardach w regionie. Postuluje sie petne wdrozenie i

upowszechnienie aplikacji USOS na urzqgdzenia mobilne.

Przeglgd sposobéw projektowania, zatwierdzania, monitorowania i
doskonalenia programu studiéw
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12.1. Whnioski z systematycznej oceny programu studiéw sq wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu

Whioski i rekomendacje:

1

Na podstawie raportdw samooceny za rok akademicki 2024/2025 stwierdzono, ze
whnioski z systematycznej oceny programu studidw sq wykorzystywane do jego
ustawicznego doskonalenia na wszystkich ocenianych kierunkach. Proces ten ma
charakter systemowy i opiera si¢ na Scistej wspdtpracy Rad Programowych z
interesariuszami wewnetrznymi (kadra, studenci) oraz zewnetrznymi (pracodawcy,
absolwenci). Proces ten opiera sie na analizie danych iloéciowych (wyniki nauczania,
wskazniki  drop-outu) oraz jakosciowych (opinie studentdw, nauczycieli i

pracodawcow).

Uwzgledniajgc wszystkie przedstawione przez Zespoty kierunkowe uwagi ogding
oceng jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego z siedzibg

w Skierniewicach nalezy uznac za pozytywng.

Jednak pojawiajq sie obszary, w ktérych konieczne jest podjecie dziatan usprawniajgcych

w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Do dziatan takich w najblizszym czasie nalezy zaliczy¢:

1.

Rekomenduje sie powotywanie w poszczegdlnych Instytutach KZO jeszcze przed
zakoriczeniem kolejnego roku akademickiego. Zgodnie z obecnie funkcjonujgcymi w
Uczelni procedurami, terminy realizacji poszczegdlnych etapéw procedury rocznej
samooceny jakosci ksztatcenia nie sq juz publikowane w osobnym zarzgdzeniu
Rektora, a okreslajq je zapisy zawarte w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Rekomenduije sig, aby posiedzenia Rad Programowych Instytutow byty organizowane
minimum 1 raz w semestrze, byty podsumowywane opracowaniem protokotu z
posiedzenia a fakt odbycia posiedzenia znajdowat potwierdzenie w raporcie
samooceny kierunku.

Zaleca sig, poszukiwanie sposobdw uatrakcyjniania ksztatcenia oraz dalszego
rozwoju kompetencji dydaktycznych i komunikacyjnych kadry, takze w zakresie

wykorzystania platformy Moodle i szerszego zastosowania metod e-learningowych.

19



Zaleca sie rozwazenie wiekszego zrdéznicowania wykorzystywanych metod
weryfikacji efektéw uczenia sie, zwtaszcza tych odnoszqcych sie do kompetencji
spotecznych studentéw. Rekomenduje sie rozwazenie czestszego wykorzystania form
pisemnej refleksji (eseje, dzienniki uczenia sie), oceniania formatywnego (testy on-line,
autoewaluacje, portfolio) oraz praktycznych elementéw egzamindw, takich jak
symulacje i micro-teaching.

Rekomenduje si¢ statq komunikacje z jednostkami ogdlnouczelnianymi (Biuro Obstugi
Studenta, Biuro Karier, Biblioteka itp.), ktére dysponujg rzetelnymi danymi,
niezbednymi w trakcie przygotowywania rocznych raportéw samooceny.

Zaleca sie rozwazenie wprowadzenia Teczki kierunku. Jest to uporzqdkowany zbiér
materiatdw dokumentujgcych funkcjonowanie i rozwdj kierunku studidw, w
szczegodlnosci w zakresie realizacji efektéw uczenia sie, doskonalenia programu
studiéw oraz dziatan podejmowanych w odpowiedzi na wyniki monitorowania i
ewaluacji. Teczka kierunku nie petni funkcji archiwum dokumentdw, lecz stanowi
narzedzie operacyjne, gromadzqce aktualne i przekrojowe dowody dziatan
projakosciowych podejmowanych na kierunku. Integruje wymagania formalne z ich
praktyczng realizacjg, umozliwiajgc wykazanie spdjnosci miedzy planowaniem,
wdrazaniem, ocenq i doskonaleniem procesu ksztatcenia.

Zaleca sie rozwazenie stworzenia Karty Dobrych Praktyk Dydaktycznych, celem
scharakteryzowania wybranych dobrych praktyk dotyczqcych wewnetrznego
zapewnienia jakosci ksztatcenia w uczelni oraz ich rozpowszechnienie jako
uzytecznych wzoréw do nasladowania. Wspiera¢ realizacje efektéw uczenia sie
poprzez dokumentowanie skutecznych metod dydaktycznych oraz wzmacniad kulture

jakosci i refleksji dydaktycznej wsréd nauczycieli akademickich.
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