Zalacznik nr 2 do uchwaly nr 127/1V/2019 Senatu
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Skierniewicach
zdn.25.02.2019 1.

STRATEGIA ROZWOJU
Panstwowej Wyiszej Szkoly Zawodowej

w Skierniewicach

na lata 2019 - 2024

Skierniewice, 2019



WPROWADZENIE

W okresie 13 lat istnienia Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Skierniewicach stata si¢
waznym osrodkiem dydaktycznym i naukowym w regionie. Po okresie szybkiego rozwoju
w zakresie liczby studentéw, kierunkéw studidw, liczby pracownikéw, Uczelnia osiagneta
stabilizacje pozwalajacg wyznacza¢ kolejne cele prowadzace do doskonatosci dydaktyczne;j.
Przede wszystkim rozszerzana jest oferta edukacyjna na poziomie studiow II stopnia.

Nowym impulsem dla dalszego rozwoju stala sie wprowadzana od 1 paZzdziernika 2018 roku
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, w ktdrej podkreslono znaczenie tego typu
uczelni dla ksztalcenia zawodowego. W ustawie podkresla sie, ze prowadzac ksztalcenie
na studiach o profilu praktycznym, oprocz podstawowych zadan typowych dla uczelni,
uczelnie zawodowe majg za zadanie rozwija¢ ksztalcenie specjalistyczne.

Podkresla si¢ tez koniecznos¢ powiazania kierunkow ksztalcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Nasze aspiracje, usprawiedliwione wartoscig potencjatu dydaktycznego, wymagaja od nas
podjecia dziatan, ktére ugruntujg wiodacg pozycje w zakresie ksztalcenia zawodowego
w polnocno-wschodniej czesci wojewodztwa todzkiego, a docelowo pozwolg tworzy¢ marke
na rynku krajowym i migedzynarodowym.

Wymaga to jednak zdefiniowania celéw, dzialan i $rodkéw na wszystkich poziomach
zarzadzania Uczelnig.

Prezentowana ponizej Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzsze] Szkolty Zawodowej
w Skierniewicach stanowi dokument, ktéry programuje strategiczne kierunki rozwoju Uczelni
na lata 2019 - 2024, ktérych realizacja stuzy¢ ma spotecznosci lokalnej, w jej dgzeniu do realizacji
planéw zawodowych, a Uczelni zapewni¢ wiodaca pozycje na rynku ustug edukacyjnych
w sektorze szkolnictwa wyzszego w Regionie oraz tworzy¢ marke w ujeciu globalnym.

W latach 2012 - 2018 Uczelnia umocnila swojg pozycje na tym rynku, mimo bardzo
niekorzystnych tendencji w zakresie popytu na ustugi edukacyjne na poziomie studiow wyzszych.
Aktualnie funkcjonuje jako jedyna uczelnia w Skierniewicach.

Zrealizowane zostaly najwazniejsze cele tego okresu:

e uksztaltowanie silnej pozycji w srodowisku lokalnym,

e wdrozenie zréznicowanej oferty ksztalcenia, zintegrowanej ze strategia rozwoju
lokalnego,

o rozw0j oferty dydaktycznej dla miodziezy z regionu Skierniewic i wojewoddztwa
t6dzkiego poprzez tworzenie nowych kierunkéw studiow, w tym studiéw magisterskich,

e pozyskanie bazy dydaktycznej dla nowych kierunkow studiow i bazy socjalne;.



Bioragc pod uwage zardéwno wymogi, jakie wspolczesnie przed procesami
edukacyjnymi stawia spoleczenstwo oparte na wiedzy, jak rowniez potrzeby lokalnego
1 regionalnego rynku pracy, w ramach Strategii zostaly zaprogramowane dzialania, ktérych
implementacja w znaczacy sposob wplynie na wysoka jakosé i efektywnos$¢ procesu
ksztalcenia, usprawni organizacj¢ i zarzadzanie procesem dydaktycznym, wzmocni tym
samym pozytywny wizerunek Uczelni w Regionie.

Prezentowana Strategia rozwoju zostala przygotowana z uwzglednieniem aktualnych
standardow okreslonych w ramach Ustawy: ,prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”
z dnia 20 lipca 2018 (Dz.U.2018.1668), a takze z uwzglednieniem podstawowych zatozen
metodologii planowania strategicznego. Zdefiniowana zostala Misja Uczelni, okreslone
cele strategiczne, ktorym przypisane zostaly cele operacyjne, natomiast celom operacyjnym
przypisano zadania strategiczne.

Horyzont czasowy strategii wynosi 6 lat.

Kluczowe uwarunkowania strategii
Niniejsza strategia uwzglednia zidentyfikowane uwarunkowania funkcjonowania Uczelni

tkwigce w otoczeniu oraz czynniki wewnetrzne.

Uwarunkowania instytucjonalne i prawne:
e obowigzujace regulacje prawne;
e reforma systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce;
e zmiany w sposobie podzialu subwencji przeznaczonej na podstawowa dzialalnos¢
publicznych uczelni zawodowych (od 2019 roku);

e regionalne programy rozwojowe.

Zwigzane z otoczeniem edukacyjnym:

e narastajaca konkurencja zwigzana z globalizacja rynku edukacyjnego oraz rywalizacjg
na rynku krajowym, przy ciggle malejacej liczbie absolwentow szkot érednich;

e wzrastajagca mobilnos$¢ studentow;

e nasycenie rynku absolwentami kierunkéw spolecznych i humanistycznych,
co powoduje preferencje dla edukacji technicznej — ograniczenie finansowania
edukacji w naukach spotecznych i humanistycznych;

e wzrastajace  nasycenie  rynku  absolwentami = studiow  niestacjonarnych
i podyplomowych;

e utrzymujace si¢ preferencje w zakresie studiowania w uczelniach zlokalizowanych

w duzych miastach.



Zwigzane z otoczeniem gospodarczym:

e rosnace nasycenie instytucji i przedsigbiorstw kadrami z wyzszym wyksztalceniem,

e niewielkie zainteresowanie otoczenia zwigzane ze wspotpraca w ramach praktyk
zawodowych;

e niewykorzystany potencjal Skierniewic jako miejsca do podejmowania studiow
1 zatrudnienia;

e rosngce wymagania pracodawcow — poszukiwanie praktycznych kompetencji na rynku
pracy;

e zmiany na rynku pracy utrudniajace planowanie zapotrzebowania na okreslone

umiejetnoscei 1 kompetencje.

Wewnetrzne:

e ograniczenia budzetowe w zakresie finansowania wzrostu zatrudnienia w warunkach
koniecznosci dostosowania wskaznika jakosci dydaktycznej do optymalnego poziomu
(limitowanie liczby studentow na 1 pracownika akademickiego);

e rosngce koszty utrzymania bazy dydaktyczne;j;

e szeroka, kosztochtonna oferta dydaktyczna, warunkujgca pozyskanie odpowiedniej
liczby studentoéw na pierwszy rok studidow;

e zrdéznicowane programy studidw przy ograniczonych finansowych mozliwo$ciach

pozyskania kadry dydaktycznej o odpowiednich kwalifikacjach.

MISJA

Misja Uczelni jest budowanie, we wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym,
doskonatosci dydaktycznej, zapewniajace) wysoka jakosé ksztalcenia (na poziomach 5, 6,1 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji) —umozliwiajacego absolwentom podjecie pracy lub dzialalnoéci

na wlasny rachunek, a kadrze dydaktycznej rozw6j dziatalno$ci naukowo-badawcze;.

Jako wspoélnota akademicka, bazujgca na dialogu, Uczelnia nawiazuje w swej dziatalnosci
do dziedzictwa kulturowego kraju i regionu budujgc swa tozsamos¢ oparta na zasadach
humanizmu i demokracji. Podstawowa zasadg funkcjonowania Uczelni jest jedno$¢ nauki,
dydaktyki 1 wychowania w imi¢ uniwersalnych wartosci etycznych i tradycji akademickich.

Poprzez proces ksztalcenia Uczelnia dazy, aby jej absolwenci byli madrymi
i odpowiedzialnymi czlonkami spoleczenstwa, o szerokich horyzontach intelektualnych,

tolerancyjnych i otwartych na odmienne poglady i idee.



Uczelnia, kierujac si¢ zasadami wolnosci nauczania, wolnosci badan naukowych i twérczosci
artystycznej oraz zasada poszanowania praw chroniagcych wlasnosé intelektualna,
we wspollpracy z podmiotami z otoczenia spoleczno — gospodarczego, ksztalci studentow
na wysokim, europejskim poziomie, wyposazajac ich w wiedze, umieje¢tnosci 1 postawy
odpowiadajace potrzebom regionu i gospodarki krajowej oraz umozliwiajgce absolwentom
aktywnos¢ i kariere zawodows.

Przez poszerzanie oferty dydaktycznej, rozwdj dziatalnosci naukowo - badawczej,
dobér wysokiej jakosci kadry dydaktycznej i administracyjnej oraz aktywne wspotdziatanie
z lokalnym $rodowiskiem przy zaangazowaniu studentow, Uczelnia wzmacnia swoja pozycje
na rynku ustug edukacyjnych, jednoczesnie przyczynia si¢ do rozwoju spoleczno -
gospodarczego i1 kulturalnego Skierniewic i regionu.

Nieustannie poszerzana wspdlpraca migdzynarodowa i internacjonalizacja Uczelni
umozliwia studentom, kadrze dydaktycznej, a takze administracyjnej, zdobywanie wiedzy
oraz umiejgtnosci na zagranicznych uczelniach i w instytucjach, w ramach wymiany

miedzynarodowej. Dzialania te wspierane sg rowniez przez programy unijne.

WIZJA
Uczelnia bedzie jedna z wiodacych w Polsce w zakresie ksztalcenia zawodowego,
specjalistycznego oraz studidw I, II stopnia i jednolitych studiow magisterskich. Bedzie
atrakcyjnym miejscem zdobywania umiejetnosci zawodowych przez studentow z Polski
i z zagranicy, zgodnych z oczekiwaniami pracodawcow na dynamicznie zmieniajacym
si¢ rynku pracy, otwarta na innowacyjne wyzwania, stawiane przez zmieniajacg
si¢ rzeczywisto§¢ spoleczno-gospodarczg 1 prawng, realizujgca proces naukowo -
dydaktyczny wspierajacy rozwdj regionu, zapewniajaca miodziezy dobre warunki uczenia sie,

bytowania oraz rozwoju spoleczno-kulturalnego.

CELE STRATEGICZNE
Majac na wzgledzie osiggniecie spojnosci kierunkéw rozwoju Uczelni i Regionu,
w tym powiatu skierniewickiego i Miasta Skierniewice, strategia Uczelni jest ukierunkowana
na:
I. Uzyskanie, dzigki doskonaloSci dydaktycznej, statusu uczelni zawodowej
ksztalcace] absolwentow o najwyzszych umiejetnosciach i kompetencjach

zawodowych.



II. Rozwéj potencjalu dydaktycznego Uczelni:
a) Unowoczesnienie infrastruktury wspierajacej proces ksztalcenia.
b) Rozszerzenie wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi os$rodkami akademickimi
1 naukowymi.
III. Wzmocnienie pozycji Uczelni na krajowym rynku uslug edukacyjnych.

IV. Zapewnienie finansowych warunkéw rozwoju Uczelni.

Cele operacyjne dotyczgce realizacji celu strategicznego I:
Uzyskanie, dzigki doskonalosci dydaktycznej, statusu uczelni zawodowej
ksztalcacej absolwentéw o najwyzszych umiejetnosciach i kompetencjach

zawodowych.

W aktualnej rzeczywistosci spolecznej i ekonomicznej, zapewnienie wysokiej jakosci
i efektywnosci procesu uczenia si¢, zostaje zdeterminowane koniecznoscig wyposazenia
absolwentow w wysoki poziom kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spolecznych, niezbednych w procesie dostosowania si¢ do standardow
wspoltczesnego rynku pracy, umozliwiajacych podjecie pracy zawodowej, w tym wlasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Wysoka jako$¢ 1 efektywno$¢ uczenia si¢ zapewni realizacja nastepujacych celow

operacyjnych, ktérym odpowiednio zostaly przypisane zadania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Doskonalenie programéw studidow obejmujgcych efekty uczenia sie
umozliwiajgce uzyskanie kompetencji pozadanych na rynku pracy.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Modyfikowanie programéw studiéw opartych na efektach uczenia, zdefiniowanych
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, uwzgledniajgcych zmieniajgce
si¢ potrzeby rynku pracy, stanowi dzi§ jeden z podstawowych warunkéw zapewniajgcych

zdobycie wysokich kwalifikacji zawodowych.

Zadania strategiczne:
o Udoskonalenie i wdrozenie nowoczesnych, realnych, opartych na logice krajowych
i europejskich ram kwalifikacji oraz dostosowanych do zmieniajagcych sie wyzwan
rynku pracy, programéw studiow na poszczegdlnych kierunkach ksztalcenia.
e Odpowiedni dobdr tresci ksztalcenia dostosowanych do zatozonych efektow
ksztalcenia w obszarze wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.
e Dostosowanie regulaminu studiéw do zatozonych zmian programowych.
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e (ykliczne monitorowanie rynku edukacyjnego i rynku pracy, w celu okreslenia
zapotrzebowania na wiedz¢, umiejetnosei i kompetencje spoteczne absolwentow.

e Sukcesywna weryfikacja programéw studiow, prowadzaca do ich stalego
doskonalenia w zakresie uzyskiwania efektéw uczenia sie, pozadanych na rynku
pracy.

e Rozszerzenie oferty ksztalcenia w jezykach obcych.

e Rozwijanie wspolpracy miedzynarodowej, ktorej efektem bedzie umozliwienie
studentom odbywania czesci studiow/praktyk za granica, w tym w ramach Programu

Erasmus+.

Cel operacyjny 2. Efektywny, z punktu widzenia potrzeb rynku pracy doboér tresci
ksztatcenia.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Oparcie oferty edukacyjnej na kierunkach ksztalcenia o profilu praktycznym,
ktére po zakonczeniu procesu ksztalcenia umozliwiaja znalezienie miejsca pracy zgodnej

z wyksztalceniem.

Zadania strategiczne:

e Wiaczenie w proces ksztalcenia nowych tresci, powigzanych z potrzebami lokalnego,
regionalnego 1 ogdlnopolskiego rynku pracy oraz oczekiwaniami spolecznosci
lokalne;.

e Staly monitoring zapotrzebowania na efekty uczenia si¢ na lokalnym, regionalnym
1 ogblnopolskim rynku pracy.

e Wygaszanie kierunkéw studiow niespelniajacych powyzszych zalozen, w celu
zachowania stabilnosci finansowej Uczelni oraz tworzenie nowych kierunkow
odpowiadajacych oczekiwaniom otoczenia spoteczno-gospodarczego.

o Staly udzial przedstawicieli instytucji lokalnych i przedsiebiorcéw w inicjowaniu
i doskonaleniu programow studiéw oraz realizacji procesu dydaktycznego.

e Aktywny udzial przedstawicieli Biura Karier w projektowaniu efektow i tresci
uczenia sie.

e Prowadzenie monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uczelni.

Cel operacyjny 3. Podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych.
Uzasadnienie celu operacyjnego.
Wysokie umieje¢tnosci kadry dydaktycznej gwarantujg wysoka jako$¢ procesu i sg waznym

elementem budowania doskonalosci dydaktycznej. Zapewnienie rozwoju zawodowego
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pracownikéw dydaktycznych poprzez badania naukowe, publikacje, udzial w konferencjach

naukowych i szkoleniach.

Zadania strategiczne:

[ ]

Udoskonalanie przejrzystego i efektywnego systemu zatrudniania pracownikéow
dydaktycznych, posiadajacych dorobek naukowy Iub doswiadczenie zawodowe
zgodne efektami uczenia si¢ zawartymi w programie studiow, na danym kierunku
ksztalcenia.

Wdrozenie przejrzystego, efektywnego systemu awansowania na stanowisko profesora
uczelni 1 adiunkta.

Doskonalenie sytemu podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktyczne;.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu wynagradzania kadry dydaktyczne;j,
gwarantujgcego  mozliwo$§¢  zatrudniania ~w  Uczelni  zaangazowanych
1 do$§wiadczonych nauczycieli akademickich.

Zapewnienie dominujacego udziatu nauczycieli akademickich, dla ktérych Uczelnia
jest podstawowym miejscem pracy.

Zwigkszenie udziatu dydaktykow - praktykow w procesie ksztalcenia.

Stworzenie warunkow do podejmowania przez nauczycieli akademickich wiasnych
badan naukowych, finansowanych ze $rodkéw pozyskiwanych z zewnetrznych zrodet
finansowania.

Umozliwienie pracownikom naukowo - dydaktycznym wyboru sciezki rozwoju
zawodowego, ukierunkowanego na dziatalnos¢ dydaktyczna lub naukowo -
dydaktyczna.

Ustawiczne doskonalenie systemu oceny pracownikow.

Doskonalenie systemu monitorowania jakosci pracy nauczycieli akademickich.
Doskonalenie systemu motywacyjnego do wdrazania przez pracownikéw rozwigzan
dydaktycznych, sprzyjajacych pozyskaniu przez studentéw odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych zgodnych z programami studiow.
Umozliwienie nauczycielom akademickim wyjazdéw do uczelni zagranicznych,

w szczegoblnosci do tych, ktorymi podpisane sg umowy miedzynarodowe.

Cel operacyjny 4. Podnoszenie jakos$ci zajgé¢ dydaktycznych.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie efektywnosci ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spotecznych studentéw z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.



Zadania strategiczne
e Wzrost aktywnosci pracownikow dydaktycznych w  zakresie ksztaltowania
i wzbogacania tresci ksztalcenia programowych poszczegdlnych przedmiotow oraz
doskonalenia form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
e  Wzrost aktywnosci pracownikow dydaktycznych w zakresie prac organizacyjnych
na rzecz Uczelni.

e Wdrozenie procedury monitoringu aktualizowania programéw nauczania.

Cel operacyjny 5. Doskonalenie procesu praktyk zawodowych.
Uzasadnienie celu operacyjnego
Prowadzenie ksztalcenia o profilu praktycznym na wszystkich kierunkach studiow.

Budowanie jednego z waznych elementéw doskonatosci dydaktyczne;.

Zadania strategiczne
e Doskonalenie procedur kierowania, prowadzenia i zaliczania praktyk zawodowych.
e Wilaczanie podmiotéw zewnetrznych/zakladow pracy w ustalaniu: zakresu,

harmonogramu i przebiegu praktyk zawodowych.

Cel operacyjny 6. Rozwijanie dziatalnosci naukowo — badawczej stuzacej powigkszaniu
dorobku naukowego pracownikow.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie prestizu Uczelni i uatrakcyjnienie procesu dydaktycznego poprzez dziatalnos¢

naukowo - badawcza.

Zadania strategiczne:

e Stworzenie warunkow do podejmowania badan wiasnych, a takze nawiazanie
wspdlpracy z innymi uczelniami, o$rodkami badawczymi i jednostkami
gospodarczymi.

e Opracowanie interdyscyplinarnych projektow badawczych.

e Organizowanie konferencji naukowych i udziat w konferencjach organizowanych
przez inne osrodki akademickie.

e Pozyskanie zewnetrznych Zrodet finansowania badan naukowych.

e Wspodlpraca z instytucjami samorzgdowymi, przedsi¢biorstwami, instytucjami oraz
organizacjami w zakresie wspolnych badan naukowych.

e Doskonalenie zasad zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

e Pozyskiwanie i realizacja projektéw badawczych.
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Cel operacyjny 7. Tworzenie 1 utrzymanie na wysokim poziomie studenckiego ruchu
naukowego.
Uzasadnienie celu operacyjnego

Zaangazowanie studentow w zycie Uczelni i dzialalnos¢ naukowa podnosi jakos¢ ksztalcenia.

Zadania strategiczne

e Tworzenie studenckich ko6t naukowych.

e Tworzenie grup zainteresowan.

e Udziat k6t naukowych w badaniach podejmowanych przez nauczycieli akademickich.

e Udzial czlonkéw kot naukowych w  konferencjach, seminariach naukowych,
szkoleniach 1 warsztatach.

e Stwarzanie warunkow do publikacji wynikow badan naukowych realizowanych przez
studentow w ramach uczelnianego wydawnictwa.

e Organizowanie wyjazdow studyjnych do podmiotéw gospodarczych stosujacych

nowatorskie rozwigzania.

Cel operacyjny 8. Tworzenie warunkow aktywizacji i upowszechnienia studenckiej
dziatalnosci samorzadowej, kulturalniej 1 organizacyjne;.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Podnoszenie kompetencji spotecznych czlonkéw Samorzadu Studentéw poprzez ich udzial

we wszystkich obszarach funkcjonowania Uczelni.

Zadania strategiczne
e Pobudzenie i utrzymanie aktywnosci organizacyjnej i kulturalnej studentdéw.
e Integracja srodowiska akademickiego, reprezentacja intereséw wszystkich studentow
oraz ochrona ich praw.
e Organizacja imprez kulturalnych.
e Udzial Samorzadu Studenckiego Uczelni we wspdtpracy z Parlamentem Studentéw

Rzeczypospolitej Polskie;j.

Cele operacyjne dotyczace realizacji celu strategicznego I1:

Rozwéj potencjalu dydaktycznego Uczelni

Cel operacyjny 1. Sukcesywny rozwoj Biblioteki Uczelniane;.



Uzasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie poziomu efektywnosci funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej w zakresie

wspierania procesu dydaktycznego i naukowo - badawczego. Efektywne zagospodarowanie

pozyskanych powierzchni dla Biblioteki Uczelnianej, w celu utworzenia profesjonalnie

wyposazonego warsztatu pracy tworczej, wykorzystujacego nowoczesne technologie

informacyjne do gromadzenia, opracowywania i udostepniania zbiordéw, a takze $wiadczenie

ushug informacyjnych w zakresie Zrodet wiasnych i zewnetrznych. Poszerzanie mozliwosci

korzystania z elektronicznych baz zbioréw bibliotecznych.

Zadania strategiczne:

Sukcesywne powigkszanie zbiorow w zakresie kierunkéw studiow prowadzonych
w Uczelni oraz w zakresie indywidualnych zainteresowan studentéw w celu
rozwijania ich wiedzy.

Sprawna i szybka informacja o zbiorach Biblioteki Uczelnianej poprzez katalog
dostepny w sieci.

Informacja o zbiorach dostepnych w innych bibliotekach oraz o roznego rodzaju
zewnetrznych Zrédiach informacji.

Informacja o profesjonalnych Zrédtach informacji dostepnych poprzez sie€.
Prowadzenie automatycznych wypozyczen z mozliwoscia elektronicznej rezerwacji
poszukiwanych materiatow.

Prowadzenie ustug w zakresie wypozyczen migdzybibliotecznych.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikoéw bibliotecznych w celu
sukcesywnego podnoszenia poziomu $wiadczonych ushug.

Wspblpraca z innymi bibliotekami zlokalizowanymi w Skierniewicach, bibliotekami
innych uczelni w ramach wymiany i zdobywania nowych doswiadczen oraz rdéznego
rodzaju o$rodkami informacji i dokumentaciji.

Korzystanie z mozliwo$ci pozyskiwania funduszy pozabudzetowych, ktore moglyby
poméc w doposazeniu Biblioteki w nowy sprzet komputerowy, programy
lub ksigegozbior.

Podpisywanie nowych porozumien, umoéw pozwalajacych na korzystanie
z elektronicznych zasob6éw bibliotecznych innych bibliotek oraz aktualizowanie
porozumien 1 uméw istniejacych.

Stworzenie wlasnych otwartych zasobow edukacyjnych udostepnianych on-line.



Cel operacyjny 2. Sukcesywny rozw¢j wydawnictwa uczelnianego zorientowanego
na wydawanie skryptow, podrecznikéw i1 materiatéw dydaktycznych, w tym publikacji
w formie elektronicznej.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Umozliwianie publikowania przez pracownikow Uczelni materiatdéw dydaktycznych

dla studentow.

Zadania strategiczne:

e  Stworzenie pracownikom Uczelni mozliwosci publikowania, zamieszczania wiasnych
publikacji w skryptach 1 podrecznikach, ktore oprocz wartosci naukowo -
dydaktycznych beda promowaty Uczelnie.

e Zapewnienie studentom podrecznikow, skryptow i innych materiatow dydaktycznych,
w tym w wersji elektroniczne;.

e Stworzenie tematycznych serii wydawniczych.

Cel operacyjny 3. Rozwdj infrastruktury naukowo — dydaktyczne;j.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Polepszenie warunkéw lokalowych, ktore Kkorzystnie wplyna na przebieg procesu
dydaktycznego. Doskonalenie wyposazenia laboratoriow oraz wyposazenie ich w najnowszg

aparature 1 oprogramowanie.

Zadania strategiczne

e Efektywne zagospodarowanie bazy lokalowej Uczelni z uwzglednieniem potrzeb
wynikajacych z procesu dydaktycznego 1 potrzeb socjalnych studentow
i pracownikow.

e Zwigkszenie liczby hotspotow dla studentow.

e Tworzenie nowoczesnych pracowni dydaktycznych.

e Zakup i wdrozenie programéw komputerowych wspomagajacych proces naukowo -
dydaktyczny.

e Doposazenie sal wykladowych, ¢wiczeniowych 1 silowni w sprzet niezbedny
do prowadzenia aktywnych form zaje¢ dydaktycznych i rekreacyjnych.

e Doposazenie laboratoriéw w maszyny i urzadzenia.

e Stopniowa zamiana dokumentacji przebiegu studiow z papierowej na elektroniczna.



Cel operacyjny 4. Rozwdj infrastruktury socjalne;j.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Zwiekszenie spolecznej i socjalno - bytowej atrakcyjnosci Uczelni.

Zadania strategiczne:

®

Rozbudowa Domu Studenta dla studentow Uczelni oraz studentow z innych osrodkow
akademickich przyjezdzajacych na wymiane miedzyuczelniang i migdzynarodowa.
Udzial w propagowaniu Skierniewic jako miasta nowoczesnego, zapewniajacego

zréwnowazony rozwoj jego mieszkancom.

Cel operacyjny 5. Opracowanie 1 wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania Uczelnia.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie poziomu efektywnosci zarzadzania Uczelnig. Wzrost efektywnosci ksztatcenia

w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 postaw studentéw poprzez wdrozenie systemu zarzadzania

jakoscia ksztalcenia i pracy Uczelni, powigzanego z systemem kontroli zarzadczej.

Zadania strategiczne:

Doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;j.

Usprawnienie obiegu dokumentéw i komunikacji wewngtrznej zwigzanych z tokiem
studiow.

Doskonalenie przejrzystego 1 efektywnego systemu zatrudniania pracownikow.
Udoskonalanie systemu ptac, powigzanego z efektywnoscig ksztatcenia studentow.
Zakup 1 wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania pracg Uczelni
wspomaganego systemem informatycznym klasy ERP (cel mozliwy do osiggnigcia po

uzyskaniu dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej).

Cel operacyjny 6. Informatyzacja administracyjnej obstugi dziatalnosci dydaktycznej.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Usprawnienie procesu dydaktycznego poprzez wzrost sprawnosci systemu obiegu informacji.

Zadania strategiczne

Budowanie specjalistycznego zespotu ICT, ktory zapewni zadowalajacg sprawno$é
systemu, a poprzez realizacj¢ zadan analitycznych i programistycznych umozliwi
adaptacje systemu do wymagan uzytkownikdéw, w stopniu ograniczonym przez
architekture sytemu.

Kompleksowa informatyzacja obstugi administracyjnej Uczelni.
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Doskonalenie korespondencji przez wdrozenie wlasnych kont pocztowych w domenie
Uczelni.

Umozliwienie pracownikom tworzenie wiasnych kont publicznych w ramach domeny
Uczelni.

Udoskonalenie procedury dostepu do informacji uczelnianych dla wszystkich
pracownikdw i studentow.

Modyfikowanie w celu dostosowania do potrzeb programéw komputerowych

do kompleksowej obstugi jednostek uczelnianych.

Cele operacyjne dotyczgce realizacji celu strategicznego I1I:

Wzmocnienie pozycji Uczelni na krajowym rynku uslug edukacyjnych

Cel operacyjny 1. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Postrzeganie Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego, przez $rodowisko, jako Uczelni

ksztalcacej na wysokim poziomie 1 dobrze przygotowujacej miodych ludzi do pracy

zawodowej.

Zadania strategiczne:

Kontynuacja i rozwijanie wspdipracy z mediami.

Intensyfikacja dziatan na rzecz promocji Uczelni.

Kontynuowanie dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej.

Udziat pracownikéw Uczelni w imprezach organizowanych przez Wladze
Samorzadowe.

Prowadzenie dziatan integrujacych z lokalng spolecznoscia, budowanie wigzi
partnerskich z jednostkami samorzadu, instytucjami przemystlowymi i ochrony
zdrowia.

Organizowanie prelekcji i odczytow na tematy nurtujace spoleczenstwo.

Cel operacyjny 2. Zintegrowanie dzialan jednostek ogoélnouczelnianych, interesariuszy

wewngetrznych i zewnetrznych na rzecz rozwoju Uczelni.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Wzrost efektywnosci dziatan ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych.



Zadania strategiczne:

[ ]

Udoskonalanie systemu samooceny kontroli zarzadcze;.
Usprawnienie funkcjonowania wszystkich jednostek dziatajacych na rzecz Uczelni.
Ukierunkowanie  dzialan  ogolnouczelnianych  jednostek  organizacyjnych

na wspomaganie rozwoju Uczelni w ramach systemu kontroli zarzadcze;.

Cel operacyjny 3. Rozwijanie dziatalnosci eksperckiej na rzecz praktyki.

Uzasadnienie celu operacyjnego

W2zrost poziomu wiedzy i kompetencji zasobéw ludzkich w regionie.

Zadania strategiczne:

Rozwdj ustug badawcezych i eksperckich (doradezych i edukacyjnych) na rzecz wladz
samorzadowych, lokalnych i regionalnych instytucji spotecznych i gospodarczych.
Rozwdj Wszechnicy Skierniewickiej jako ogdlnouczelnianej jednostki edukacyjne;j.
Prowadzenie w ramach Wszechnicy Skierniewickiej, uwarunkowanej potrzebami
rynku pracy, oferty studiow podyplomowych, kurséw, szkolen.

Otwieranie punktow konsultacyjnych i placowek ustlugowych $wiadczacych ustugi
eksperckie na rzecz podmiotdéw lokalnych (mozliwe po uzyskaniu peilni praw

do obiektéw).

Cel operacyjny 4. Poszerzanie wspolpracy Uczelni z otoczeniem spotecznym.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Rozwo¢j Uczelni na wszystkich plaszczyznach jej dziatalnosci, ktéry w ditugim horyzoncie

czasowym begdzie korelowal z umocnieniem Uczelni na rynku ustug edukacyjnych.

Zadania strategiczne

Rozwdj oferty Uczelni w zakresie realizacji jej stuzebnej roli wobec Panstwa
(tzw. trzeciej misji).

Kontynuacja i nawigzanie, na nowych plaszczyznach, wspolpracy z wiladzami
samorzadowymi, innymi uczelniami, w tym zagranicznymi, a takze réznego rodzaju
instytucjami, placowkami oswiatowymi i podmiotami gospodarczymi.

Wymiana miedzyuczelniana kadry naukowo - dydaktycznej, w tym w ramach
Programu Erasmus+.

Wymiana migdzyuczelniana studentéw, w tym w ramach programéw Erasmus +.

Zawieranie umow 0 wspolpracy, w tym w ramach programu Erasmus +.



Cel operacyjny 5. Wspotpraca w zakresie ksztatcenia ustawicznego.
Uzasadnienie celu operacyjnego
Udostepnianie przez Uczelni¢ wlasnego potencjalu wiedzy i doswiadczen poprzez oferte

Wszechnicy Skierniewickiej.

Zadania strategiczne
e Stworzenie bogatej i dostosowanej do potrzeb rynku oferty studiéw podyplomowych.
e Prowadzenie réznego rodzaju kursow i szkolen.
e Tworzenie otwartych zasobdéw edukacyjnych.

e Silniejsze zintegrowanie Uczelni ze Skierniewickim Uniwersytetem Trzeciego Wieku.

Cele operacyjne dotyczace realizacji celu strategicznego I'V:

Zapewnienie finansowych warunkéw rozwoju Uczelni

Pojawiajace si¢ tendencje wzrostu osobowych i materialnych kosztéw funkcjonowania
Uczelni, wymagaja odpowiedniego ksztaltowania rocznych budzetéow oraz poszukiwania

nowych Zrédet finansowania.

Cel operacyjny 1. Uzyskanie dlugoterminowej stabilnosci zrodet przychodéw Uczelni.
Uzasadnienie celu operacyjnego

Budowanie stabilnych podstaw finansowych niezakloconego funkcjonowania Uczelni.

Zadania strategiczne
e Dazenie do dywersyfikacji Zrodet przychodéw, poprzez rozwdj studiow
podyplomowych, uruchomienie ksztalcenia specjalistycznego.
e Aktywne oddzialywanie na czynniki wplywajace na poziom subwencji dla Uczelni.
e Pozyskiwanie grantéw badawczych.

e  Wzrost efektywnosci rozliczen finansowych ze studentami.

Cel operacyjny 2. Racjonalizowanie kosztow dziatalnosdci Uczelni.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Potrzeba stalego weryfikowania ponoszonych kosztow funkcjonowania Uczelni, w korelacji

do uzyskiwanych przychodéw i zamierzonych przedsigwzie¢ inwestycyjnych.
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Zadania strategiczne
e Monitorowanie kosztéw prowadzenie studiow.
e Monitorowanie kosztéw posrednich.
e Racjonalizacja procesu dydaktycznego.
e Zwigkszenie liczby studentéw stacjonarnych, warunkujgce przyrost liczby studentow
niestacjonarnych.
e Optymalizacja wykorzystania zasobow materialnych.

e Realizowanie inwestycji przynoszgcych oszczednosci kosztowe.

raristwowe] Wyzsze|/Szkply Zawodowej
w Skiernfewjcach

dr
profesor
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