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 Skierniewice, dn. 17 06.2026 r.  

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego  

ul. Stefana Batorego 64C  

96-100 Skierniewice  

Nr sprawy: 22/Z3.1/ZPA/06/2026  

 

 

ZAPYTANIE OFERTOWE 

zgodnie z zasadą rozeznania rynku 

w ramach wniosku o dofinansowanie nr FELD.08.04-IZ.00-0105/24 realizowanego w 

ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Łódzkiego 2021-2027 

współfinansowanego przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu 

Społecznego Plus 

 

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego, ul. Batorego 64C, 96-100 

Skierniewice, NIP: 8361770723, REGON: 100095322 będąca wykonawcą projektu pn. 

„Zdrowy pracownik Akademii” zaprasza do składania ofert na realizację usługi 

eksperckiej obejmującej WYPRACOWANIE PROGRAMU PROZDROWOTNEGO dla 

pracowników administracyjnych i dydaktycznych Akademii Nauk Stosowanych Stefana 

Batorego w ramach prac zespołu odpowiedzialnego za stworzenie programu..  

 

Tryb udzielenia zamówienia:  

 

Postępowanie prowadzone jest zgodnie z wytycznymi w zakresie kwalifikowalności 

wydatków w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego Plus oraz Fundusze 

Europejskie dla Łódzkiego 2021-2027 i nie stanowi postępowania w rozumieniu Ustawy 

PZP  
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I. Przedmiot i cel zamówienia:  

 

Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usługi obejmującej WYPRACOWANIE 

PROGRAMU PROZDROWOTNEGO dla pracowników administracyjnych I 

dydaktycznych Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego w ramach prac zespołu 

odpowiedzialnego za stworzenie programu odbywających się 3 razy po 3 godziny – 

łącznie 9 godzin w ramach umowy o dofinansowanie nr FELD.08.04-IZ.00-0105/24 pn. 

„Zdrowy pracownik Akademii”, zadanie 3 Promocja zdrowia w ramach programu 

regionalnego Fundusze Europejskie dla Łódzkiego 2021-2027 współfinansowanego 

przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego Plus.  

 

Celem realizacji zadania w projekcie „Zdrowy pracownik Akademii” jest: poprawa 

zdrowia pracowników.  

 

KOD CPV: 80561000-4 Usługi szkolenia w dziedzinie zdrowia  

 

Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia:  

Usługa ekspercka polegająca na WYPRACOWANIU PROGRAMU 

PROZDROWOTNEGO dla pracowników administracyjnych I dydaktycznych Akademii 

Nauk Stosowanych Stefana Batorego w ramach prac zespołu odpowiedzialnego za 

stworzenie programu.  

 

1. Cel zamówienia  

Celem zamówienia jest zapewnienie wsparcia eksperckiego w procesie opracowania, 

konsultacji i przygotowania do wdrożenia Programu Zdrowia ANSB, stanowiącego 

kompleksowy dokument określający kierunki działań prozdrowotnych, zasady 
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wspierania dobrostanu psychicznego i fizycznego pracowników oraz rekomendacje 

dotyczące organizacji pracy sprzyjającej zdrowiu.  

 

Program będzie elementem kampanii informacyjno-promocyjnej realizowanej przez 

uczelnię, ukierunkowanej na zwiększanie świadomości zdrowotnej pracowników, 

promowanie zdrowych zachowań, budowanie odpowiedzialności za własne zdrowie 

oraz zwiększenie zainteresowania działaniami profilaktycznymi.  

 

Opracowany dokument ma stanowić podstawę do wdrożenia trwałych rozwiązań 

organizacyjnych wspierających zdrowie pracowników uczelni, zarówno kadry 

dydaktycznej, jak i administracyjnej, a także budować nowoczesną kulturę 

organizacyjną opartą na zasadach well-being, work-life balance oraz profilaktyki 

zdrowotnej.  

 

2. Przedmiot zamówienia  

 

Przedmiotem zamówienia jest świadczenie usług eksperta zewnętrznego z zakresu 

zdrowia publicznego obejmujących udział w pracach zespołu odpowiedzialnego za 

opracowanie Programu Zdrowia ANSB.  

W skład zespołu roboczego wejdą:  

 1 ekspert zewnętrzny posiadający wiedzę i doświadczenie w obszarze zdrowia 

publicznego, promocji zdrowia lub profilaktyki zdrowotnej,  

 2 przedstawicieli uczelni wskazanych przez władze ANSB.   
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Zakres usługi obejmuje przeprowadzenie łącznie 3 spotkań roboczych po 3 godziny 

każde, tj. 9 godzin pracy eksperckiej, których celem będzie wypracowanie założeń, 

treści oraz rekomendacji do Programu Zdrowia ANSB.  

 

3. Zakres obowiązków eksperta  

 

Do obowiązków eksperta należeć będzie w szczególności:  

1. Udział w trzech spotkaniach zespołu roboczego oraz merytoryczne wsparcie procesu 

opracowania Programu Zdrowia ANSB.  

2. Analiza potrzeb uczelni w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki oraz ograniczania 

czynników ryzyka zdrowotnego związanych z organizacją pracy.  

3. Opracowanie rekomendacji dotyczących działań wspierających zdrowie 

pracowników oraz budowania zdrowego środowiska pracy.  

4. Współtworzenie dokumentu Programu Zdrowia ANSB zawierającego propozycje 

rozwiązań organizacyjnych, profilaktycznych i edukacyjnych.  

5. Przygotowanie rekomendacji służących wdrożeniu programu w uczelni oraz jego 

późniejszemu monitorowaniu i doskonaleniu.  

 

4. Zakres merytoryczny Programu Zdrowia ANSB  

 

Opracowany Program Zdrowia powinien uwzględniać co najmniej następujące obszary:  

A. Organizacja czasu pracy i środowiska pracy  

 rekomendacje dotyczące planowania czasu pracy oraz harmonogramów zajęć 

ograniczających przeciążenie i stres zawodowy,  

 zalecenia dotyczące organizacji przerw w pracy wspierających regenerację 

fizyczną i psychiczną,  
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 rekomendacje w zakresie ergonomicznej organizacji stanowisk pracy oraz 

przestrzeni dydaktycznych i administracyjnych,  

  rozwiązania uwzględniające indywidualne potrzeby pracowników, w tym 

potrzeby związane z dostępnością.  

 

B. Zdrowie fizyczne  

 rekomendacje dotyczące zwiększania aktywności fizycznej pracowników,  

 działania promujące regularny ruch podczas pracy,  

 wskazanie możliwości korzystania z aktywności sportowych i rekreacyjnych 

dostępnych dla pracowników.  

 

C. Zdrowie psychiczne i dobrostan  

 działania wspierające dobrostan psychiczny pracowników,  

 rekomendacje dotyczące przeciwdziałania stresowi zawodowemu i wypaleniu 

zawodowemu,  

 wskazanie dostępnych form wsparcia psychologicznego,  

 rozwiązania wspierające równowagę pomiędzy życiem zawodowym i 

prywatnym (work-life balance).  

 

D. Zdrowy styl życia  

 promowanie prawidłowych nawyków żywieniowych,  

 propagowanie odpowiedniego nawodnienia organizmu podczas pracy,  
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 rekomendacje dotyczące budowania kultury organizacyjnej wspierającej zdrowe 

zachowania i wzajemny szacunek.  

E. Zarządzanie zdrowiem pracowników  

 rekomendacje dotyczące monitorowania skuteczności działań prozdrowotnych,  

 wytyczne w zakresie ograniczania absencji zdrowotnych,  

 propozycje działań wspierających pracowników w sytuacjach kryzysowych,  

 mechanizmy ewaluacji i doskonalenia programu.  

 

5. Oczekiwany rezultat realizacji zamówienia  

 

Efektem realizacji zamówienia będzie opracowanie Programu Zdrowia ANSB 

zawierającego kompleksowy zestaw rekomendacji i zasad służących poprawie 

zdrowia, jakości życia i dobrostanu pracowników uczelni.  

Program będzie stanowił podstawę do jego formalnego przyjęcia przez władze uczelni 

w drodze Zarządzenia Rektora oraz wdrożenia jako elementu długofalowej polityki 

prozdrowotnej uczelni.  

Dokument powinien wspierać: 

 kształtowanie trwałych postaw prozdrowotnych wśród pracowników,  

 poprawę organizacji pracy i warunków wykonywania obowiązków 

zawodowych,  

 ograniczanie ryzyk zdrowotnych związanych z pracą,  

 wzrost zaangażowania i identyfikacji pracowników z uczelnią,  

 budowanie pozytywnego wizerunku uczelni jako nowoczesnego i 

odpowiedzialnego pracodawcy.  
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II. Godziny świadczenia usług  

 

Zakres usługi obejmuje przeprowadzenie łącznie 3 spotkań roboczych po 3 godziny 

każde, tj. 9 godzin pracy eksperckiej w okresie od 20 lipca 2026 do 30 października  

2026- , których celem będzie wypracowanie założeń, treści oraz rekomendacji do 

Programu Zdrowia ANSB.  

Szczegółowe terminy i godziny spotkań zespołu zostaną ustalone z wybranym 

Wykonawcą.  

Ekspert - Wykonawca musi spełniać łącznie następujące wymagania:  

 

1. Wykształcenie  

Posiada wykształcenie wyższe magisterskie na kierunku psychologia lub zdrowie 

publiczne lub równoważne, potwierdzone dyplomem ukończenia studiów.  

 

2. Doświadczenie zawodowe  

Posiada co najmniej 8-letnie doświadczenie zawodowe w realizacji działań doradczych, 

eksperckich, szkoleniowych lub konsultacyjnych związanych z:  

 zdrowiem psychicznym i dobrostanem pracowników,  

 profilaktyką zdrowotną w środowisku pracy,  

 budowaniem kultury organizacyjnej wspierającej zdrowie i zaangażowanie 

pracowników,  

 wdrażaniem rozwiązań z zakresu well-being, work-life balance oraz 

zarządzania energią w pracy,  

 przeciwdziałaniem stresowi zawodowemu i wypaleniu zawodowemu,  
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 wspieraniem organizacji w projektowaniu rozwiązań poprawiających jakość 

środowiska pracy.  

 

Doświadczenie powinno obejmować współpracę z różnorodnymi podmiotami, w 

szczególności z uczelniami, jednostkami sektora publicznego, przedsiębiorstwami, 

organizacjami pozarządowymi lub innymi pracodawcami zatrudniającymi 

pracowników na różnych stanowiskach i szczeblach organizacyjnych w obszarze pracy 

intelektualnej.  

 

3. Doświadczenie eksperckie  

Ekspert powinien posiadać udokumentowane doświadczenie w wypracowywaniu, 

projektowaniu lub wdrażaniu rekomendacji, programów, polityk, standardów lub 

strategii dotyczących:  

 dobrostanu psychicznego i fizycznego pracowników,  

 zdrowego środowiska pracy,  

 zarządzania energią osobistą i efektywnością pracy,  

 wzmacniania odporności psychicznej,  

 przeciwdziałania absencjom zdrowotnym,  

 budowania zaangażowania i odpowiedzialności pracowników za własne 

zdrowie.  

4. Dodatkowe kwalifikacje (mile widziane)  

Ukończone kursy, szkolenia, studia podyplomowe lub certyfikacje podnoszące 

kompetencje eksperckie w obszarach związanych z przedmiotem zamówienia, np:  

 psychologii zdrowia,  
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 psychologii organizacji i pracy,  

 zarządzania dobrostanem (well-being),  

 odporności psychicznej i resilience,  

 przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu,  

 zarządzania stresem,  

 coachingu zdrowia lub coachingu kryzysowego,  

 promocji zdrowia i zdrowia publicznego,  

 komunikacji i budowania zaangażowania pracowników,  

 projektowania programów prozdrowotnych dla organizacji.  

5. Kompetencje merytoryczne  

Ekspert powinien wykazywać się znajomością aktualnych trendów, metod i narzędzi 

wykorzystywanych w obszarze:  

 promocji zdrowia w miejscu pracy,  

 zarządzania zdrowiem psychicznym pracowników,  

 ergonomii i organizacji pracy,  

 well-being organizacyjnego,  

 work-life balance,  

 employer brandingu opartego na działaniach prozdrowotnych,  

 tworzenia i wdrażania programów zdrowotnych oraz polityk wspierających 

dobrostan pracowników.  

6. Sposób weryfikacji spełniania warunków  

Spełnianie powyższych wymagań zostanie potwierdzone poprzez przedłożenie przez 

Wykonawcę:  

 życiorysu zawodowego (CV) eksperta,  
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 wykazu doświadczenia zawodowego potwierdzającego wymagany okres i 

zakres doświadczenia,  

 kopii dokumentów potwierdzających wykształcenie,  

 kopii certyfikatów, zaświadczeń, dyplomów ukończenia szkoleń, kursów lub 

studiów podyplomowych potwierdzających dodatkowe kwalifikacje.  

III. Termin realizacji zamówienia:  

 

Przedmiotowe zamówienie będzie wykonywane przez wybranego Wykonawcę w 

terminie lipiec 2026- październik 2026 r.  

 

IV. Warunki udziału w postępowaniu:  

 

1. Wykonawca złoży Oświadczenie o braku powiązań z Zamawiającym (załącznik nr 

2). Z udziału w postępowaniu wykluczone są wszystkie podmioty powiązane osobowo 

i kapitałowo z Zamawiającym. Przez powiązania kapitałowe lub osobowe rozumiane 

są wzajemne powiązania między Zamawiającym lub osobami upoważnionymi do 

zaciągania zobowiązań w jego imieniu lub osobami wykonującymi w jego imieniu 

czynności związane z przygotowaniem i przeprowadzaniem procedury wyboru oferty a 

Wykonawcą, polegające w szczególności na:  

- uczestniczeniu w spółce, jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej,  

- posiadaniu co najmniej 10% udziałów lub akcji,  

- pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego lub zarządzającego, prokurenta, 

pełnomocnika,  

- pozostawaniu w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa 

w linii prostej, pokrewieństwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w 

linii bocznej lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.  
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wzajemne powiązania pomiędzy Zamawiającym lub osobami upoważnionymi do 

zaciągania zobowiązań w imieniu Zamawiającego lub osobami wykonującymi w 

imieniu Zamawiającego czynności związane z przygotowaniem i przeprowadzeniem 

procedury wyboru Wykonawcy a Wykonawcą, polegające w szczególności na:  

- uczestniczeniu w spółce, jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej, posiadaniu 

co najmniej 10% udziałów lub akcji, pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego lub 

zarządzającego, prokurenta, pełnomocnika,  

- pozostawaniu w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa 

w linii prostej, pokrewieństwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w 

linii bocznej lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we 

wspólnym pożyciu z osobami wykonującymi w wyniku zamawiającego czynności 

związane z przygotowaniem i przeprowadzeniem postępowania o udzielenie 

zamówienia, zastępcą prawnym lub członkami organów zarządzających lub organów 

nadzorczych zamawiającego  

- pozostawaniu z zamawiającym oraz osobami wykonującymi w imieniu 

zamawiającego czynności związane z przygotowaniem i przeprowadzeniem 

postępowania o udzielenie zamówienia w takim stosunku prawnym lub faktycznym że 

istnieje uzasadniona wątpliwość co do ich bezstronności lub niezależności w związku z 

postępowaniem o udzielenie zamówienie.  

2. W przypadku podmiotów prowadzących działalność gospodarczą, Wykonawca 

dostarczy wraz z ofertą odpis z właściwego rejestru lub z Centralnej Ewidencji i 

Informacji o Działalności Gospodarczej (jeżeli odrębne przepisy wymagają wpisu do 

rejestru lub ewidencji) w celu potwierdzenia braku podstaw wykluczenia z 

postępowania.  
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V. Sposób przygotowania oferty:  

 

Prawidłowo złożona przez Wykonawcę oferta powinna zawierać następujące 

elementy:  

1. Załącznik nr 1 do zapytania ofertowego: Formularz oferty.  

2. Załącznik nr 2 do zapytania ofertowego: Oświadczenie o braku powiązań z 

Zamawiającym  

3. Załącznik nr 3 do zapytania ofertowego: Oświadczenie o wypełnieniu obowiązków 

informacyjnych (RODO  

4. Aktualny odpis z KRS lub wydruk z CEIDG (w przypadku podmiotów prowadzących 

działalność gospodarczą).  

 

Dodatkowe informacje dotyczące sposobu przygotowania oferty:  

1. Wykonawca może złożyć tylko jedną ofertę. Złożenie więcej niż jednej oferty 

spowoduje odrzucenie wszystkich ofert złożonych przez Wykonawcę.  

2. Oferta wraz z załącznikami musi być sporządzona w formie pisemnej, w języku 

polskim, z podaniem ceny brutto przedstawionej w polskich złotych (PLN).  

3. Wszelkie koszty związane z przygotowaniem i złożeniem oferty ponosi 

Wykonawca.  

4. Treść oferty musi być zgodna z zawartością Zapytania ofertowego.  

5. Zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert częściowych ani 

wariantowych.  

6. Oferta wraz z załącznikami musi być sporządzona w sposób czytelny, na kolejno 

ponumerowanych stronach.  

7. Oferta musi być oznaczona właściwą pieczęcią i podpisana przez osobę (osoby) 

reprezentującą lub upoważnioną przez Wykonawcę do jego reprezentowania.  
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8. Zaleca się, aby każda strona oferty zawierająca jakąkolwiek treść była podpisana 

lub parafowana przez Wykonawcę.  

9. Oferty niekompletne lub dostarczone po terminie określonym w zapytaniu nie będą 

podlegać ocenie przez Zamawiającego.  

10. Niniejsze zapytanie ofertowe nie stanowi zobowiązania do zawarcia umowy.  

11. Zamawiający zastrzega sobie prawo do anulowania zapytania ofertowego na 

każdym etapie bez podania przyczyny.  

 

VI. Informacje na temat sposobu realizacji zamówienia:  

 

1. Usługa realizowana będzie we współpracy z dwiema przedstawicielkami uczelni w 

wyznaczonym okresie w ramach 3 spotkań w Skierniewicach w siedzibie uczelni  

2. Wykonawca ponosi odpowiedzialność za niewykonanie lub za nienależyte 

wykonanie przedmiotu zamówienia a także za narażenie Zamawiającego na wszelkie 

ewentualne szkody spowodowane w trakcie realizacji zamówienia.  

3. W określonych przypadkach, które zostaną szczegółowo określone w umowie z 

Wykonawcą, związanych z nienależytym wykonywaniem zadań w ramach zamówienia 

lub złożenia fałszywych bądź stwierdzających nieprawdę dokumentów, Zamawiający 

przewiduje możliwość nałożenia kar umownych na Wykonawcę na każdym etapie 

realizacji zamówienia.  

 

VII. Kryteria oceny ofert:  

 

Wykonawca może uzyskać łącznie max. 100 pkt za złożoną ofertę w oparciu o 

kryterium „cena”.  

Kryterium „cena” – maksymalnie 100 punktów - sposób obliczania punktów:  

𝐿𝑖𝑐𝑧𝑏𝑎 𝑝𝑢𝑛𝑘𝑡ó𝑤=(𝑐𝑒𝑛𝑎 𝑛𝑎𝑗𝑛𝑖ż𝑠𝑧𝑒𝑗 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑦)(𝑐𝑒𝑛𝑎 𝑏𝑎𝑑𝑎𝑛𝑒𝑗 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑦)∗100  
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Wykonawca musi spełniać kryterium braku powiązań kapitałowych lub osobowych tzn. 

nie jest powiązany z Zamawiającym osobowo lub kapitałowo. Przez powiązania 

kapitałowe lub osobowe rozumie się wzajemne powiązania pomiędzy Zamawiającym 

lub osobami upoważnionymi do zaciągania zobowiązań w imieniu Zamawiającego lub 

osobami wykonującymi w imieniu Zamawiającego czynności związane z 

przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy a Wykonawcą, 

polegające w szczególności na:  

- uczestniczeniu w spółce, jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej, posiadaniu 

co najmniej 10% udziałów lub akcji, pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego lub 

zarządzającego, prokurenta, pełnomocnika,  

- pozostawaniu w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa 

w linii prostej, pokrewieństwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w 

linii bocznej lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we 

wspólnym pożyciu z osobami wykonującymi w wyniku zamawiającego czynności 

związane z przygotowaniem i przeprowadzeniem postępowania o udzielenie 

zamówienia, zastępcą prawnym lub członkami organów zarządzających lub organów 

nadzorczych zamawiającego  

- pozostawaniu z zamawiającym oraz osobami wykonującymi w imieniu 

zamawiającego czynności związane z przygotowaniem i przeprowadzeniem 

postępowania o udzielenie zamówienia w takim stosunku prawnym lub faktycznym że 

istnieje uzasadniona wątpliwość co do ich bezstronności lub niezależności w związku z 

postępowaniem o udzielenie zamówienie.  
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VIII. Sposób wyboru wykonawcy:  

 

1. Do realizacji zamówienia zostanie wybrany Wykonawca, którego oferta uzyska 

najwyższą łączną sumę punktów, a jego oferta nie zostanie odrzucona lub wykluczona 

z postępowania.  

2. W przypadku wyboru oferty, której cena przewyższać będzie zaplanowane na ten 

cel środki w budżecie Projektu, Zamawiający zastrzega sobie prawo do negocjacji 

wysokości zaproponowanej przez Wykonawcę ceny. W przypadku nieosiągnięcia 

porozumienia z Wykonawcą, Zamawiający przystąpi do negocjacji z Oferentami z 

kolejnych miejsc z listy rankingowej.  

3. W przypadku uzyskania identycznej, najwyższej łącznej liczby punktów przez 

większą liczbę Oferentów, Zamawiający wezwie ich do złożenia ofert dodatkowych, 

polegających na przedstawieniu nowej, nie wyższej niż pierwotnie zaproponowana, 

propozycji cenowej.  

4. W przypadku odmowy podpisania umowy na realizację zamówienia przez 

wybranego Wykonawcę, Zamawiający wybierze ofertę Wykonawcy, który zajął drugie 

miejsce w rankingu.  

 

IX. Sposób złożenia oferty:  

 

Przygotowana zgodnie z powyższymi wytycznymi oferta wraz z wszystkimi 

wymaganymi przez Zamawiającego załącznikami i innymi dokumentami może zostać 

dostarczona w wybranej formie spośród:  

- skanu wypełnionego i podpisanego dokumentu - za pośrednictwem poczty 

elektronicznej na adres: biuroprojektu@ansb.pl;  

-lub za pośrednictwem poczty tradycyjnej bądź kuriera na adres: Akademia Nauk 

Stosowanych Stefana Batorego, ul. Batorego 64C, 96-100 Skierniewice, Biuro Rektora 
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z dopiskiem „Zdrowy pracownik Akademii” (w tym przypadku o przyjęciu oferty 

decyduje  data i godzina wpływu do Zamawiającego, oferty dostarczone po terminie 

Zamawiający zwróci bez otwierania);  

- lub dostarczona osobiście na adres: Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego, 

ul. Batorego 64C, 96-100 Skierniewice, Biuro Rektora w godzinach pracy Biura 

(poniedziałek-piątek, w godz. 8.00-16.00).  

 

Nieprzekraczalny termin składania ofert upływa dn. 13 07 2026r.  

 

Osobami upoważnionymi do kontaktu ws. szczegółów niniejszego zapytania po 

stronie Zamawiającego są:  

 

Kinga Kwiatkowska  

Adres:  

ul. Batorego 64C Budynek F, 96-100 Skierniewice  

Pokój 30 (parter)  

Tel. 46 834 40 21  

e-mail: biuroprojektu@ansb.pl  

Ewa Świderek  

Adres:  
ul. Batorego 64C Budynek F, 96-100 Skierniewice  
Pokój 30 (parter)  
Tel. 46 834 40 21  
e-mail: biuroprojektu@ansb.pl 


